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FORMA DE LLEVAR A LA PRACTICA UNA MEJOR
RACIONALIZACION DE LA ORGANIZACION DEL
TRABAJO EN LAS MINAS DE ASTURIAS *

Por A. GARCIA GONZALEZ ** y J. REYNA Y LANDECHO ***

P

Al hablar de racionalizacién es obligado
teferirse a la Ciencia del Trabajo y sefialar
los distintos sistemas de la organizacién del
‘mismo. Aunque muy conocidos en la ac-
tualidad, bueno serd hacer aqui una resefia
de los sistemas hoy en uso para la medicién
del trabajo, base para organizarlo cientifica-
‘mente.

- Considerada la natural tendencia de rea-
lizarlo en el minimo esfuerzo, parece que la
-organizacién cientifica del trabajo deberia
‘haber fijado desde muy antiguo sus princi-
‘pios generales. Pero cuando la mano de obra
-era abundante y barata, resultaba mucho
méas cémodo utilizarla en gran cantidad que
buscar el procedimiento de reducirla a lo
-estrictamente imprescindible. Ha sido al lle-
gar la época del maquinismo moderno cuan-
do se ha considerado la necesidad de uti-

lizar el trabajo humano con arreglo a una
verdadera ciencia cuyos principios datan,
asi, de muy pocos afios.

~ Puede admitirse que la creacién de estos
principios se debe a F. W. Taylor, que con-
sagré la mayor parte de su vida al estudio
de la cuestién, obteniendo tal éxito y tal
rapidez en la divulgacién de sus ideas que
aun hoy, superado y ampliado su método,
decir «sistema Taylors equivale a decir «or-
ganizacidn cientifica del trabajo».

Antes de Taylor, en el afio 1789, Vauban
efectué medidas de tiempos y Bélidor las
llevé a cabo sobre el bataneo.

Hacia 1880 comenzé Taylor sus estudios,
cuando se empezaba a sustituir el hombre
por la maquina. El principio de Taylor se
basaba en la realizacién del trabajo con el
minimo estuerzo, sentando la conclusion de

* ' Memoria leida en la Sesién cientifica del 16 de febrero de los Actos conmemorativos del 175° aniversa-

1io de la creacién del Cuerpo de Ingenieros de Minas.

**  Ingeniero de Minas, Jefe de Minas de la Sociedad Metaldrgica Duro-Felguera.
**  Ingeniero de Minas, Jefe del Grupo Santa Ana de dicha Sociedad.
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que el estudio de los tiempos elementales
permite la determinacién anticipada de la
duracién normal de cada operacién. la la-
bor encargada a los obreros, decia, debe ser
dificil y si logran ejecutarla deben ser re-
compensados mediante la percepcién de un
salario superior al 30°/, del promedio. 5i
fracasan, en cambio, deben ser pagados por
debajo de este promedio. Tal es el objeto
del denominado salario diferencial.

La publicacién del primer trabajo de.

Taylor data de 1893. La presentacién del se-

gundo constituyé una gran decepcién para

su autor, al ver que solo sus oponentes dis-
cutieron la tarifa de los salarios diferenciales.
En 1898, la colaboracién de Barth permitié
dar una expresién matematica a los ensayos
de Taylor, que hizo posible la aplicacion de
sus principios.

Basindose en ellos, Gannt y Sanford
Thompson, colaboradores de Taylor, im-
plantaron en distintas fdbricas sus nuevos
métodos operatorios.

La puesta en practica oficial del ¢sistema
Taylor» en Norteamérica pasé por diferen-
tes vicisitudes, a compéas de las luchas so-
ciales, disposiciones gubernamentales, etc.,
que fueron surgiendo sucesivamente. Como
con fan gran frecuencia ha ocurrido desgra-
ciadamente con otros grandes aciertos in-
ventivos del genio, hubo de morir Taylor
para que se reconocieran sus méritos y la
importancia que tuvieron sus ideas en la
prosperidad americana, como. acicate de
estimulo a la produccién.

Otros varios sistemas fueron ideados
después de Taylor. Entre los imaginados
por sus antagonistas destacan los de Emer-
son y Vickers, y entre los establecidos por
sus seguidores el ya citado de Gannt. Pero
en estos primeros tempos, todos los méto-
dos de organizacién cientifica, rivales o no
del de Taylor, estaban basados en los prin-
cipios de este precursor de la Ciencia del
Trabajo.

Varios experimentadores, entre los que
cabe destacar a Navier, Coulomb, Marey,
Chaveau, Gilbreth, Frémout y Amar, colo-

cados en un plano més cientifico que in-
dustrial, se han ocupado de la determina-
cién de la potencia que puede desarrollar el
hombre segin el modo como trabaje. Los
resultados de estos estudios han permitido
ensanchar el campo de accién del método,
haciendo intervenir factores fisiolégicos v
psicolégicos que han hecho posible que el
sistema Taylor haya dejado de ser una cien-
cia predominantemente materialista.

En el afio 1927, la Oficina Internacional

del Trabajo de Ginebra definié la Organi-

zacién Cientifica como «la ciencia de las re-
laciones entre los diversos factores de la
produccién, y de modo especial entre hom-
bre y til, con el objeto de obtener un ren-
dimiento éptimo mediante una utilizacién.
racional de esos diversos factores.

Iniciada en los Estados Unidos, la orga-
nizacién cientifica del trabajo tomé rapida-
mente grandes proporciones en este pais:
Los donativos del multimillonario Carnegie
permitieron el establecimiento de varios la-
boratorios en Nueva York, Chicago, Bos-
ton, efc. '

Los ingenieros B. Austin y F. Lloyd fue-
ron, en 1925, los primeros que intentaron la
divulgacién de la racionalizacién del tra-
bajo en Europa. E. Fayol, Ingeniero y Jefe
de una gran Empresa, fué el precursor de un.
nuevo sistema: el «fayolismo», estimado co-
mo antagénico del de Taylor por no darse
en éste importancia a la base de la teorfa de-
Fayol: la funcion de unidad de direccién.
Los continuadores de Fayol y Taylor han
podido, desde luego, compaginar los dos
sistemas, complementando uno con los
principios del otro.

Simultdneamente, se profundizé en los.
estudios psicotécnicos y psicofisiolégicos,
por trabajos de laboratorio en Francia (em-
pleo del ergégralo por Amar e Imbert) y
Alemania (Schumburg, Atzler, eic), y por
estadisticas experimentales en Francia (La-
hy), Alemania (Roth y Moede) e Inglaterra
(Kent). Todos estos estudios condujeron a la

confirmacién de los fundamentos de Taylor,
Gannt y Gilbreth.
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Unificadosasi los principios de la organi-
zacidén cientifica del trabajo, todas las nacio-
nes crearon organismos especialmente dedi-
cados al estudio de la cuestién con vistas al
provecho de la colectividad consumidora.

Modernamente han surgido distintos sis-
temas, conjugando las teorids existentes.
Entre ellos citaremos el de Gennaper, basa-
do en el trabajo de obreros tipo, con unidad
de valoracién vir-minuto; el de Barth, en el
que el coeficiente psicofisico y psicofisiold-
gico es un factor de oscilacién; el de Be-
daux, de gran boga en Francia hace una
quincena de afios y que actualmente la va
perdiendo, particularmente en el campo mi-
nero en que fué muy aplicado (su unidad
es la cantidad de trabajo producido por un
obrero medio trabajando a ritmo normal y
haciendo intervenir un tiempo de reposo),
y el mas moderno de Gombert, antiguo co-
laborador de Bedaux, que hace intervenir
una gran variedad de factores fisicos y psi-
cotécnicos, v cuya unidad de medida Gom-
bert-hora (G. h.) define la cantidad de tra-
bajo teniendo en cuenta la fatiga, el indice
de actividad G, el grado jerdrquico del tra-
bajo, etc. - .

Si, segin hemos dicho, estimamos o defi-
nimos como organizacién cientifica del tra-
bajo o racionalizacién «la obtencién. del
rendimiento éptimo por medio de la utili-
zacién racional de los diversos factores de la
produccidény, y nos referimos a la «relacién
entre hombre y dtily, es indiscutible que
nos hemos de limitar a estudiar la forma en
que el primero puede realizar el trabajo ép-
timo. Pero hay que tener en cuenta que la
organizacién cientifica del trabajo se ha tra-
ducido en la prictica en un conjunto de es-
tudios y aplicaciones que se pueden agru-
par como sigue:

1. Psicofisiologia del individuo: Estudio de tiem-

pos v movimientos, seleccién profesional, estudio de
la fatiga, atencidn, etc.

2. DPsicologia colectiva: Estudio de los diversos
sistemas de salario y remuneracidn, etc.

3. Técnica y programa de fabricacién, eleccidn
de emplazamientos y construccion de edificios, dispo-
sicién de talleres, transporte en el interior y exte-
rior, efc. »

4. Organizacién general de la produccién: nor-
malizacién, unificacién v simplificacién.

El objeto de nuestro trabajo es el estudio
de la manera de llevar a la practica la racio-
nalizacién de la minerfa asturiana en rela-
cién con los aspectos que corresponden a
los apartados 3 y 4.

LA CUENCA ASTURIANA. SUS CARAC-
TERISTICAS GENERALES Y ORGANI-
ZACION ACTUAL DE LOS TRABAJOS

Estudiada de forma magistral por rele-
vantes Ingenieros, y tan conocida de todos,
no creemos necesario decribir aquf la cuen-
ca hullera asturiana. Bastard para nuestro
objeto recordar que el 80 °/, de sus capas
se presentan casi verticales; que sus poten-
cias son en general, y salvo muy contadas
excepciones, inferiores a un metro; que los
hastiales no suelen ser buenos, y que lo muy
castigado de todo el terreno asturiano por
los movimientos tectdnicos hace que las ca-
pas presenten muchos trastornos, tales co-
mo grandes pliegues, fallas y otros acciden-
tes locales. Hay que afiadir a ésto que en la
zona de Langreo se aprecian mayores tras-
tornos a medida que los trabajos se realizan
a mas profundidad y que, ademas, las ex-
plotaciones se dificultan a causa del agua v
del grist.

La existencia de pequefias Sociedades y
de ofras mayores, pero constituidas por
agrupaciéon de empresas menores, juntamen-
te con las caracteristicas de los yacimientos
hulleros asturianos, han hecho que no haya
en Asturias grandes conceniraciones de
produccién, siendo hoy solamente del or-

' De los otros dos apartados, especialmente del primero por su mayor importancia, nos hemos ocupado en

el trabajo anterior, pag. 13.
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que el estudio de los tiempos elementales
permite la determinacién anticipada de la
duracién normal de cada operacién. La la-
bor encargada a los obreros, decia, debe ser
dificil y si logran ejecutarla deben ser re-
compensados mediante la percepcién de un
salario superior al 30°/, del promedio. Si
fracasan, en cambio, deben ser pagados por
debajo de este promedio. Tal es el objeto
del denominado salario diferencial.

La publicacién del primer trabajo de.

Taylor data de 1893. La presentacién del se-

gundo constituyd una gran decepcidén para-

su autor, al ver que solo sus oponentes dis-
cutieron la tarifa de los salarios diferenciales.
En 1898, la colaboracién de Barth permitié
dar una expresién matematica a los ensayos
de Taylor, que hizo posible la aplicacién de
sus principios.

Baséndose en ellos, Gannt y Sanford
Thompson, colaboradores de Taylor, im-
plantaron en distintas fibricas sus nuevos
métodos operatorios.

La puesta en practica oficial del ¢sistema
Taylor» en Norteamérica pasé por diferen-
tes vicisitudes, a compas de las luchas so-
ciales, disposiciones gubernamentales, etc.,
que fueron surgiendo sucesivamente. Como
con tan gran frecuencia ha ocurrido desgra-
ciadamente con otros grandes aciertos in-
ventivos del genio, hubo de morir Taylor
para que se reconocieran sus méritos y la
importancia que tuvieron sus ideas en la
prosperidad americana, como. acicate de
estimule a la producciodn.

Otros varios sistemas fueron ideados
después de Taylor. Ente los imaginados
por sus antagonistas destacan los de Emer-
son y Vickers, y entre los establecidos por
sus seguidores el ya citado de Gannt. Pero
en estos primeros tiempos, todos los méto-
dos de organizacién cientifica, rivales o no
del de Taylor, estaban basados en los prin-
cipios de este precursor de la Ciencia del
Trabajo.

Varios experimentadores, entre los que
cabe destacar a Navier, Coulomb, Marey,
Chaveau, Gilbreth, Frémout y Amar, colo-

cados en un plano mas cientifico que in-
dustrial, se han ocupado de la determina-
cién de la potencia que puede desarrollar el
hombre segin el modo como trabaje. Los
resultados de estos estudios han permitido
ensanchar el campo de accién del método,
haciendo intervenir factores fisiolégicos ¥
psicolégicos que han hecho posible que el
sistema Taylor haya dejado de ser una cien-
cia predominantemente materialista.

En el afio 1927, la Oficina Internacional

‘del Trabajo de Ginebra definié la Organi.

zacion Cientifica como «la ciencia de las re-
laciones entre los diversos factores de la
produccidn, y de modo especial entre hom-
bre y util, con el objeto de obtener un ren-
dimiento éptimo mediante una utilizacién
racional de esos diversos factores».

Iniciada en los Estados Unidos, la orga-
nizacion cientitica del trabajo tomé répida-
mente grandes proporciones en este pais:
Los donativos del multimillonario Carnegie:
permitieron el establecimiento de varios la-
boratorios en Nueva York, Chicago, Bos-
ton, etc.

Los ingenieros B. Austin vy F. Lloyd fue-
ron, en 1925, los primeros que intentaron la
divulgacién de la racionalizacién del tra-
bajo en Europa. E. Fayol, Ingeniero y Jefe
de una gran Empresa, fué el precursor de un.
nuevo sistema: el «fayolismo», estimado co-
mo antagénico del de Taylor por no darse
en éste importancia a la base de la teorfa de:
Fayol: la funcién de unidad de direccién.
Los continuadores de Fayol y Taylor han
podido, desde luego, compaginar los dos
sistemas, complementando uno con los
principios del otro.

Simultdneamente, se profundizé en los.
estudios psicotécnicos y psicofisiolégicos,
por trabajos de laboratorio en Francia (em-
pleo del ergégrafo por Amar e Imbert) y
Alemania (Schumburg, Atzler, etc), y por
estadisticas experimentales en Francia (La-
hy), Alemania (Roth y Moede) e Inglaterra
(Kent). Todos estos estudios condujeron a la
contfirmacién de los fundamentos de Taylor,

Gannt y Gilbreth.
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Unificadosasi los principios de la organi-
zacién cientitica del trabajo, todas las nacio-
nes crearon organismos especialmente dedi-
cados al estudio de la cuestién con vistas al
provecho de la colectividad consumidora.

Modernamente han surgido distintos sis-
temas, conjugando las teorfds existentes.
Entre ellos citaremos el de Gennaper, basa-
do en el trabajo de obreros tipo, con unidad
de valoracién vir-minuto; el de Barth, en el
que el coeficiente psicofisico y psicotisiold-
gico es un factor de oscilacién; el de Be-
daux, de gran boga en Francia hace una
quincena de afios y que actualmente la va
perdiendo, particularmente en el campo mi-
nero en que fué muy aplicado (su unidad
es la cantidad de trabajo producido por un
obrero medio irabajando a ritmo normal y
haciendo intervenir un tiempo de reposo),
y el mas moderno de Gombert, antiguo co-
laborador de Bedaux, que hace intervenir
una gran variedad de factores fisicos y psi-
cotécnicos, y cuya unidad de medida Gom-
bert-hora (G. h.) define la cantidad de ira-
bajo teniendo en cuenta la fatiga, el indice
de actividad G, el grado jerdrquico del tra-
bajo, ete. -

Si, segtin hemos dicho, estimamos o defi-
nimos como organizacién cientifica del ira-
bajo o racionalizacién ¢la obtencién. del
rendimiento éptimo por medio de la utili-
zacién racional de los diversos factores de la
produccidény, y nos referimos a la «relacion
entre hombre y utily, es indiscutible que
nos hemos de limitar a estudiar la forma en
que el primero puede realizar el trabajo ép-
timo. Pero hay que tener en cuenta que la
organizacién cientifica del trabajo se ha tra-
ducido en la practica en un conjunto de es-
tudios y aplicaciones que se pueden agru-
par como sigue:

1. Psicofisiologia del individuo: Estudio de tiem-

pos y movimientos, seleccidn profesional, estudio de
la fatiga, atencidn, etc.

2. Psicologfa colectiva: Estudio de los diversos
sistemas de salario y remuneracidn, etc.

3. Técnica y programa de fabricacién, eleccién

"de emplazamientos y construccién de edificios, dispo-

sicién de talleres, transporte en el interior y exte-
rior, etc.

4. Organizacion general de la produccién: nor-
malizacidn, unilicacién y simplificacién.

El objeto de nuestro trabajo es el estudio
de la manera de llevar a la practica la racio-
nalizacién de la mineria asturiana en rela-
cién con los aspectos ‘que correspondén a
los apartados 3 y 4%

LA CUENCA ASTURIANA. SUS CARAC-
TERISTICAS GENERALES Y ORGANI-
ZACION ACTUAL DE LOS TRABAJOS

Estudiada de forma magistral por rele-
vantes Ingenieros, y tan conocida de todos,
no creemos necesario decribir aqui la cuen-
ca hullera asturiana. Bastard para nuestro
objeto recordar que el 80 °/, de sus capas
se presentan casi verticales; que sus poten-
cias son en general, y salvo muy contadas
excepciones, inferiores a un metro; que los
hastiales no suelen ser buenos, y que lo muy
castigado de todo el terreno asturiano por
los movimientos tectdnicos hace que las ca-
pas presenten muchos trastornos, tales co-
mo grandes pliegues, fallas y otros acciden-
tes locales. Hay que afiadir a ésto que en la
zona de Langreo se aprecian mayores tras-
tornos a medida que los trabajos se realizan
a mas profundidad y que, ademads, las ex-
plotaciones se dificultan a causa del agua y
del grisu.

La existencia de pequefias Sociedades y
de ofras mayores, pero constituidas por
agrupacién de empresas menores, juntamen-
te con las caracteristicas de los yacimientos
hulleros asturianos, han hecho que no haya
en Asturias grandes concentraciones de
produccidn, siendo hoy solamente del or-

! De los otros dos apartados, especialmente del primero por su mayor importancia, nos hemos ocupado en

el trabajo anterior, pdg. 13.
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den de 1200 a 1500 toneladas de carbén
lavado la extraccién diaria de los pozos mas
importantes.

Para mayor claridad analizaremos sepa-
radamente cada uno de los trabajos mineros,
considerando la posibilidad de su racionali-
zacién y su mecanizacién y la manera de
llevar a la practica esta ultima.

ARRANQUE

La explotacién de las capas verticales
se efecttia por testeros, con frente variable de
2,50 a 7,50 metros. El relleno se hace al cor-
te del tajo o con encelegadas, completo o
incompleto, y con disposicién variable se-
gun las caracteristicas de las capas. Cuando
la pendiente es inferior a 45 6 50 grados,
suele emplearse el método de explotacién
POr macizos cortos, con o sin frazado previo,
arrancando los macizos en retirada y proce-
diéndose al relleno incompleto o al hundi-
miento. Las capas horizontales se explotan
por testeros o por macizos, indistintamente.
La altura entre pisos varia de 40 a 75 metros,
siendo muy corriente, sobre todo en la
cuenca de Langreo, la de 50 6 60 metros.

Ultimamente se han ensayado métodos
de explotacién sistema longwall, de testero
oblicuo o en diagonal. Por razones particu-
lares, se emplea en la zona de Aller el tes-
tero invertido."

El arranque se realiza con martillo pica-
dor neumético o con pica y explosivo. La
mecénica del trabajo es bien conocida. El
explosivo empleado es la dinamita de segu-
ridad numero 7. No se ha extendido, por
falta de material adecuado, el sistema de ro-
zadoras.

Antes de ocuparse de la racionalizacién
del arranque es fundamental observar que
existen en él dos categorias de obreros: los
que realizan el trabajo por administracién, y
los que trabajan a destajo. Los dltimos son
los que verdaderamente efectiian el trabajo,

* Pégina 13 de este mismo Boletin.

ya que los primeros tienen s6lamente funcio-
nes auxiliareés o de vigilancia. Adema4s, hay
que tener en cuenta que la forma de calcular
los jornales es imprecisa y se basa en el tra-
bajo de un obrero tipo al que, de acuerdo
con las leyes sociales, debe retribuirse con
un salario fijado por las mismas. Por otra
parte, la complicacién de las actuales regla-
mentaciones de trabajo y la indeterminacién
para lijar cual es el operario tipo normal,
hacen que en la préctica el incentivo del
destajo tenga poca influencia sobre el ren-
dimiento del obrero.

Como base previa antes de acometer una
racionalizacién de la organizacién del
arranque, es preciso llegar al exacio conoci-
miento de la calidad y cantidad del trabajo
del obrero. Respecto a este punto remitimos
al lector a nuestro trabajo anterior ®. Si se
pueden (y deben) definir el trabajo dptimo
y el trabajo normal por obrero segun la
capa y sus caracteristicas, justificindolos
debidamente, sin que intervengan para el
calculo del salario mas factores que los que
directamente y en justicia correspondan al
obrero por su tarea, sin tener en cuenta
primas, subsidios, pagos por concepto de
seguros sociales, efc., etc., se podra atacar de
frente la racionalizacién de la organizacién
del trabajo.

Al tratar de racionalizar el trabajo de
arranque parece que todo estd resuelio con
decir que se pongan al obrero destajos jus-
tos, basados en célculos racionalizados. Esto
no es, en modo alguno, suficiente. Ya hemos
dicho que en las minas asturianas es co-
rriente que la altura de las explotaciones sea
de 40, 50 6 60 metros, siendo muy normales
las de 50, 55 y 60 metros en las explotacio-
nes por pozo en la regién de Langreo. Los
talleres no dan generalmente, méas de 1000
toneladas mensuales de carbodn lavado. La
razén es que en 50 metros de explotacién,
supuestos tajos de 5 metros (series), son po-
sibles 9 de éstas més 2,50 metros de sobregufa
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y otro tanto de macizo de carbén. En 9 series
no pueden trabajar mas que 7 obreros pues,
independientemente de las condiciones de
seguridad, hay que dejar tajos libres para
tener la posibilidad de cambiar de punto de
trabajo a los mineros cuyo tajo empeore,
evitdndoles los perjuicios que un destajo ast
mal calculado les ocasionaria. Por anéloga
razén, y salvo el caso de un acuerdo entre
ellos, en cada tajo no puede trabajar mas
de un obrero. La mayor o menor altura de
los pisos interviene en el tiempo ttil del
obrero. La tira de la madera tiene también
gran influencia. Esto, y otros muchos ejem-
plos que podrian ponerse, conducen a la
conclusién de que ni se logra la concen-
tracion, ni se racionalizan el irabajo ni la
organizacién del mismo.

Y no es que la empresa eluda el abono
de un jornal justo; es, sencillamente, que
éste es muy dificil de calcular en la marafia
de factores que intervienen en el jornal
del productor: primas de asistencia, de pro-
duccién y de sobreproduccién, abono de do-
mingos, vacaciones y horas extraordina-
rias, etc.

Aceptemos, sin embargo, resueltos todos
estos puntos, suponiendo que un obrero de
arranque pueda conocer por si mismo, y por
tanto la empresa y sus Ingenieros, de forma
precisa y justa, el salario que ha obtenido,
calculado con arreglo a los principios de la
racionalizacién. Entonces, y sélo entonces,
podria pensarse en racionalizar la organiza-
cién de este trabajo. Para ello deberian es-
tudiarse, a nuestro entender, los siguientes
aspectos de la cuestién:

Detinir la altura éptima de las plantas
para permitir la méxima concentracidn, la
menor cantidad de pisos de extraccién y
de galerias a conservar, la posibilidad de

organizar el servicio de la- madera a los

frentes con independencia del arranque, y
dar la mejor organizacién a los servicios
de rellenos y transporte. En cada caso, cada
mina, basdndose en datos exactos, o incluso
por comparacién con explotaciones simila-
res, podria racionalizar su organizacién de
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arranque, teniendo, para dar cifras que evi-
ten que estas afirmaciones puedan parecer
vaciedades, como meta inmediata:

—el trabajo a tres relevos (dos de arranque y
uno de extraccién, preparacién v relleno), y

—la produccién minima mensual de 3000 tone-
ladas de carbon lavado por explotacién.

Ambas aspiraciones podemos conside-
rarlas posibles a la vista de los concluyentes
andlisis y organizaciones extranjeras de
esta clase de trabajo. No se trata de copiar
por copiar, sino de recoger las ensefianzas
de los que, por las condiciones generales en
que se desenvuelven, han podido ser pre-
cursores nuestros en la organizacién del tra-
bajo en las minas.

Estimamos que la mecanizacién posible
del arranque en las capas verticales es la uti-
lizacién del martillo picador, sin que estén
atn definidos el tipo y peso del martillo,”
la presién de aire, etc. Habré que llegar a la
exacta definicién de todas estas condicio-
nes, para entregar a cada obrero el martillo
que le permita la realizacion del trabajo ép-
timo.

En las capas inclinadas, en que sea po-
sible el deslizamiento por su muro de algu-
na méquina especial, habra que realizar las
experiencias que permitan dilucidar de una
vez si existe un tipo de aparato que pueda
utilizarse con éxito.

La racionalizacién del trabajo podra
conducir también a la determinacién del
método de explotacién mejors para cada
caso particular, decidiéndonos a continuar
con el de testeros o macizos cortos, o a la
sustitucién de estos procedimientos por los

sistemas de tajos en diagonal, oblicuos,

longwall u otros.

Lo expuesto hasta aqui no quiere decir
que vayamos a continuar en Asturias em-
pleando los mismos métodos que se adop-
taron cuando comenzdé la mineria en esta
regién. Muy al contrario, han de proseguir-
se los ensayos que se estdn realizando para
estudiar la posibilidad de su sustitucién. De
estos ensayos en curso no se han podido
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todavia sacar conclusiones definitivas, tanto
por ser limitados, cuanto por haberse trope-
zado con la falta de bases adecuadas para
efectuar la medida del trabajo de los
obreros.

TRANSPORTE INTERIOR

El transporte desde la capa al lugar de
formacion de los trenes (transporte secun-
dario) se hace generalmente en Asturias
mediante traccién con caballerias. El trans-
porte principal de las minas importantes
estd mecanizado. Pero itodo él estd sin ra-
cionalizar, sin que exista nexo enire los
vagones que salen de las explotaciones y
los que se conducen al exterior. Hay gran-
des pérdidas de tiempo, descarrilamientos,
etc., etc.

La racionalizacién del transporte no se
basa, como la del arranque, en la determi-
nacién del trabajo 6ptimo del obrero. la
racionalizacién del transporte se fundamen-
fa en una buena aplicacién de los cronome-
trajes vy en la eleccién del elemento motor,
v su aplicacién estd facilitada por una con-
centracién de los puntos de arranque del
carbén.

En un trabajo posterior® daremos un
ejemplo de cémo puede llegarse a una orde-
nacién del transporte. Faltan por definir,
tras los largos ensayos que para ello serdn
necesarios, los tipos de méaquinas, cabres-
tantes, cables, cambios de vias, carril, etc. El
transporte estd, no hay que olvidarlo, inti-
mamente relacionado con &l arranque, con
el nimero de pisos, con las distancias a re-
correr, y con la capacidad de los ensanches,
de los anchurones y de las maquinas de
extraccién.

Sin embargo, y aunque nuestra opinién
sea discutible, creemos que la racionaliza-
cién del transporte debe orientarse hacia:

—la supresién de las caballerias, sustituyéndo-
las por elementos mecdnicos;

—la adopcién de mecanismos especiales que
faciliten la carga,.el atraque y la formacién
de trenes, y

—1la adecuada organizacién de los embarques,
tanto en el interior como en la superficie.

TRANSPORTE EN LA EXPLOTACION

A primera vista no existe problema de
transporte en las capas verticales ni en
aquellas en que el carbén puede deslizar
por el muro, enchapado o no. Pero estan sin
definir, y deben racionalizarse, la altura a
que han de colocarse los tableros, la conve-
niencia de que el carbén discurra por estos
tableros o por el relleno, la distancia entre
los pocillos de carga, y el transporte en la
sobreguia.

También estAn sin definir los tipos de
vagones mds aconsejables, la mejor clase de
roddmenes, los perfiles de carril, etc., v todo
ésto hay que normalizarlo como caso parti-
cular de la racionalizacién.

PREPARACION

la preparacién ocupa en Asturias un
lugar importante en el estudio de los traba-
jos mineros, ya que las condiciones genera-
les de los yacimientos hulleros de la regién
imponen una extensién muy considerable
de los trabajos en piedra.

Si para la racionalizacién del arranque
hemos considerado necesario partir de la del
trabajo del obrero, y hemos estimado que
puede prescindirse de ésta para la del trans-
porte, limitdndola a la normalizacién de las
maquinas, para la racionalizacién de los
trabajos de preparacién, fanto en roca como
en carbén, cremos necesario tener en cuenta
ambos factores.

Salvo en contadas labores, el avance en
roca se hace en Asturias con martillo de
unos 13 Kg de peso, sin inyeccién de agua
y sin dispositivo de apoyo. La carga del es-
combro se hace a pala. El barrenista y su

3 Serd publicado en el préximo nimero de este Boletin.
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ayudante disponen los barrenos a su libre
albedrio, utilizdndose en la pega explosivos
de seguridad numeros 7 y 2 v, en algunas
labores, dinamitas goma. La mecha y el es-
topin son los prescritos en los reglamentos
de seguridad.

En algunas labores se emplean ya mar-
tillos con columna recta u oblicua e inyec-
cién de agua, pega eléctrica y cargadoras
mneuméticas. De todas maneras, resulta dificil
la aplicacién de estos nuevos métodos, de-
bido a la dispersién de las labores, a la re-
sistencia del obrero a su empleo, v a que los
Tepuestos del material, casi siempre extranje-
TO, no estan siempre a punio. Sélamente una
extremada vigilancia permite la aplicacién
de nuevas maquinas, desde luego a un nu-
‘mero muy limitado de labores.

La racionalizacién de la preparacion
-exige en primer término un estudio detalla-
do de la clase de roca y de la acertada dis-
tribucién de los barrenos, para lograr un
efecto positivo del disparo. El destajo se
calcula en funcién del metro de avance o
de los metros cibicos arrancados. Para el
salario a percibir por el barrenista se tiene
en cuenta también el explosivo consumido,
lo que conduce a veces a que le tiene mas
cuenta al obrero gastar menos explosivo
que avanzar mas. No han dado resultado
los ensayos para el establecimiento de sala-
tios diferenciales o progresivos. Por otra
parte, el obrero barrenista estd «sometido»
al «seguro de silicosis», y dada nuestra cla-
sica manera individual de considerar mu-
chas cosas, ha habido casos en que un
obrero efecttia durante un periodo dado
avances dobles de los suyos normales, con
el exclusivo objeto de aumentar la pensién
que tal seguro le confiere.

Estimamos de absoluta necesidad un
cambio radical en el sistema, de modo a in-
dependizar el trabajo del barrenista del vo-
lumen de escombro producido. Conocidas
perfectamente las tocas y la calidad del ins-
trumento perforador, debe buscarse una so-
lucién (Gombert propugna el pago por
metro de barreno) que consiga tal indepen-

dizacién y en la que no influya la clase de
roca. La racionalizacién deberd pues enca-
minarse a:

—definir la dureza de las rocas;

—establecer la disposicién mds eficaz de los ba-
rrenos;

—la utilizacién de los mejores explosivos, habi-
da cuenta de la seguridad,

~independizar el cargue.

Una vez definidas todas estas caracte-
risticas, habrd que estudiar las relaciones
entre los factores hombre y 1til, con arre-
glo a cada uno de los tipos de herramien-
tas utilizadas en nuesiras minas.

CONSERVACION

Para racionalizar esta parte del trabajo
minero nos falta la técnica del conocimiento
del empuje de los terrenos, problema de
maés dificil solucién a medida que aumenta
la profundidad a que explotamos el carbén.
Se han empezado yva a utilizar en Asturias
aparatos especiales para el céleulo de fales
empujes. Nos parece esta medida la primera
a tomar para el objeto de la racionalizacién
de la conservacion, pero entre tanto, y para
poder proceder a su normalizacién, creemos
necesario el estudio de los siguientes fac-
tores:

—empujes elementales en las galerfas;

—destajos del personal de conservacién, es de=
cir, el trabajo éptimo del entibador;

— seccidn, trazado, etc., de las galerias, ¥

—preparacién de la madera en el exterior.

Desde luego, habrad que estudiar y racio-
nalizar, en su caso, el empleo del sosteni-
miento metalico (con pertiles especiales o
no), con hormigén en masa, con ladrillos,
con boques de hormigén, etc., etc.

VENTILACION Y DESAGUE

Nuestras minas son de orificio equiva-
lente no muy amplio, y con el aumento de la
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profundidad comienza a ser importante el
desprendimiento de grisu en relacién con
la superficie deshullada. Al igual que en el
desagle, no existe posibilidad de normali-
zar la ventilacién, siendo necesario un estu-
dio diferente para cada caso particular.

PENDIENTES DE VIAS. ANCHURONES. EMBARQUES

En este apartado, como en los que po-
drian establecerse al pasar revista, uno a
uno, a todos los deméas trabajos mineros del
interior y de la superficie, es conveniente,
sino su tipificacién, por lo menos un exa-
men de casos existentes para extraer conse-
cuencias que permitan cierto acuerdo.

FORMA DE LLEVAR A LA PRACTICA
UNA MEJOR RACIONALIZACION

El honroso encargo que nos hizo el Ad-
ministrador Delegado de la Sociedad en que
prestamos nuestros servicios, el ilustre Inge-
niero de Minas D. Antonio Lucio Villegas,
gran iniciador y propulsor de nuevos méto-
dos y organizaciones, tuvo como primer
efecto el sumirnos en las méas profundas
meditaciones. «Estudien la forma de llevar
a la practica una mejor racionalizacién de
nuestras minas», fueron sus palabras. Para
procurar salir airosos del cometido que se
nos asigné verd el lector que hemos co-
menzado nuestro modesto irabajo® con el
socorrido sistema de explicar (copiando sim-
plementie muchas vecss lo que otros han es-
crito?) lo que es la racionalizacién, hablando
luego sobre los métodos para la medida del
trabajo y, més tarde, refiriéndonos a la des-
cripcidn de la organizacién actual de nues-
tras minas.

Como es mucho mas facil destruir que
construir, nuestro trabajo ha venido a des-
embocar en una critica casi destructiva de
nuestros sistemas en uso, aun a costa de

pecar de ingratos olvidando a tantos y tan-
tos ilustres e insignes antecesores que dedi-
caron sus mayores esfuerzos a organizar la
explotacién de las minas asturianas, de tan
escasa importancia, es cierto, deniro del
ambito mundial, pero que tanto contribuyen.
al acervo comun patrio.

A lo largo de nuestra exposicién hemos.
mezclado la medida del trabajo, la organi-
zacién cientifica del mismo, la normaliza-
cién y la mecanizacién. Pero, en realidad,
no hemos contestado a la pregunta categé-
rica que tanto nos ha preocupado y tanto
nos obsesiona: 3Cémo llevar a la practica.
una mejor racionalizacién de nuestras mi-
nas?.

Contestando a esta pregunta, ahi van
unas ideas que podrian servir para acercar-

‘nos a tan importante meta de la minerfa del

carbén en nuestro pafs:

—3Como, racionalizar la medida del trabajo?:
En principio por el sistema de la medida de:
tiempos elementales, segin hemos pretendi-
do explicar al referirnos a este tema, De mo-
mento, no podemos complicar nuestra orga-
nizacién con la aplicacién de métodos o
sistemas del tipo de los indicados al comien-
zo de este articulo, de los cuales quizds un.
dia no muy lejano sea posible hacer un en-
sayo.

—Habré que solicitar de los organismos proce-
dentes autorizacién para aplicar nuevos ti-
pos de destajos que sean justos y claros, y°
que, garantizando al obrero el minimo vital,
permitan justipreciar su esfuerzo.

—Convendré buscar una colaboracién con las-
entidades oficiales que nos estimule a la apli-
cacioén de nuevos métodos, capaces de dismi--
nuir los riesgos de enfermedades profesio-
nales.

Supuestas logradas las ires premisas an-
teriores, propugnariamos por:

—Una intima colaboracién técnica entre todas:
las Sociedades explotadoras de carbén. Sin.
llegar, puesto que nuestro potencial econd-

3 Ver también nuestra anterior publicacién, pagina 13 de este mismo Boletin.

4

Ver Biliogralia, pidgina 28.
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mico no lo permite, a una organizacién del
tipo de la D. K. B. L. alemana, podriamos es-
tablecer una Junta de Jefes técnicos de las
empresas mds importantes, donde pudieran
discutirse serenamente los defectos de nues-
tros sistemas de trabajo, y establecer progra-
mas de ensayos metédicos encaminados a la
adopcién o recomendacién de normas, mds
o menos rigidas, puesto que, dentro de su se-
mejanza, las distintas explotaciones presen-
tan caracteristicas especiales.

—La realizacién en las distintas minas, v en
condiciones suficientemente semejantes, de
ensayos de los métodos nacidos de tal cola-
boracién, experimentando al mismo. tiempo
en una mina tipo, donde se concentraria per-
sonal idéneo de las distintas Sociedades, los
nuevos materiales, herramientas y mdquinas.

—El intercambio de los conocimientos obteni-
dos por la aplicacién de cronometrajes y ané-
lisis del trabajo, asi como sobre el célculo de
pendientes de via, la disposicién de anchu-
rones, etc.

—Llegar a la normalizacidn de galerias, meca-
nismos, etc.

Todas las conclusiones obtenidas asi
sobre tipificacién, podrian ser enviadas al
Instituto Nacional de Racionalizacién del
‘Trabajo para su ratilicacién y puesta en
“vigor como normas espafiolas.

MECANIZACION

Es corriente en estos Ultimos tiempos
‘hablar de la mecanizacién como el remedio
para todos los males que aquejan a la mina.
‘Sobre esta cuestion, estimamos de momento
s6lo posible llevar a la practica:

—el empleo de martillos neumadticos para el
arranque;

—el uso de cabrestantes para el .atraque y la
carga de vagones;

—la sustitucién de la traccién animal por la
mecdnica;

—la mecanizacién de los embarques;

—Ila utilizacién de martillos perforadores ade-
cuados, y de cargadoras;

— el ensayo de méquinas rozadoras en puntos
favorables;

~—la posibilidad de aplicar transportadores me-
cdnicos, y

—la méxima mecanizacién del exterior.

Como se ve, el campo es limitado. Ade-
mas, y para evitar resultados falsos, la im-
plantacién de los nuevos elementos de
trabajo habré de hacerse gradualmente, para
que el personal vaya capacitdndose: No esti-
mamos adecuada la adopcién de grandes
maquinas.

La Junta de técnicos deberfa estudiar con
detalle los posibles elementos mecénicos
que podrian introducirse en las minas, cal-
culando los gastos de inmovilizacién que
supondria su empleo. Parte muy importante
del trabajo de la Junta serfa el estudio de la
sustitucion del antieconémico aire compri-
mido por la electricidad. _

Otra misién fundamental de la Junta
serfa la creacién de un ambiente propicio a
la adopcidn de los nuevos métodos, divul-
gando los resultados de los ensayos al
respecto, mediante publicaciones y confe-
rencias, entre Ingenieros, Ayudantes facul-
tativos, Vigilantes y Obreros. Deberia tam-
bién atender a la intensificacién de las
Escuelas de oficios mineros, recabando de
los organismos competentes que los ascen-
sos del personal obrero no se efectien por
antigiiedad, sino por su capacidad profesio-
nal y especializacién.

La Junta podria también estudiar otras
muchas cuestiones de cardcter social, nece-
sarias para hacer mdas atractivo el duro tra-
bajo de las minas, recabando para ello ade-
més la colaboracién de los obreros en los
casos en que lo estimare conveniente.

En definitiva, esta Junta estaria en las
mejores condiciones para asesorar a la Co-
misién de Productividad, dando el justo y
exacto punto de vista técnico con el més
amplio conocimiento de causa.

No sabemos si esta nuestra idea sobre la
creacién de la Junta de Jefes técnicos podra
ser considerada absurda, pero en todo caso,
por ser un medio de colaboracién entre to-
das las empresas, tendria la ventaja de su-
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primir puntos de vista particulares, y no
puede dudarse que esto es un decisivo tan-
to a su favor. Si la idea se considera acepta-
ble en principio, apliquémosla. 5i se estima
inconveniente o inoportuna, perdénesenos
en gracia al buen deseo que nos ha anima-
do para exponerla. Por nuestra parte, este u

otro camino que nos pudieran parecer aptos.
para llegar al fin propuesto, continuardn me-
reciendo nuestra atencién y estudio. Todo
esfuerzo serd poco, si al final llegamos a de-
finir la forma de llevar a la practica una me-
jor racionalizacién de la organizacién del
trabajo en las minas de Asturias.






