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lizado bajo el punto de vista econémico
actual.

~ Comenzando con una descripcién de
la situacién de Castilla en la época de
los Austrias menores, se dedica después
a la presentacion de las causas del défi-
cit fiscal, que se debia primordialmente
al costo de la Guerra de los Treinta
Afios en Alemania y en Flandes. Parte
del déficit se cubria mediante las mani-
pulaciones monetarias. La emisién de
monedas de vellon en cantidades cre-
cientes y resellar monedas en circula-
cion fue una de las maneras de contra-
mrestar el déficit fiscal. En 1a medida en
que las monedas de plata recibieron un
premio creciente sobre las monedas de
vellon la corona se vio obligada a redu-
cir el valor nominal del vellon. Estos
altibajos de la politica monetaria se vie-
ron acompafiados de numerosos trata-
dos. Asi pues, en una segunda parte de
su trabajo, Claudia de Lozanne analiza
las teorias monetarias de la época, y es-
pecialmente la influencia de la escuela
de Salamanca y el pensamiento de Juan
de Mariana. Después se describen las
propuestas para una consolidacion mo-
netaria entre 1627 y 1632 con todo de-
talle. Finalmente, se mencionan los in-
tentos de estabilizar la situacion mone-
taria a finales de la época de Olivares.
Como conclusiéon Claudia de Lozanne
insiste en que el problema del vellon
recibio explicaciones diferentes segiin
las experiencias cambiantes de los con-
temporaneos, de manera que no permite
generalizaciones.

El trabajo intenta relacionar los tra-
tados monetarios histdricos con las teo-
rias filosoficas sobre el papel del estado
de aquel entonces. De esta forma nos
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presenta la amplia gama de opiniones
econémicas de principios del siglo
XVII, aunque el intento de analizarlas
con instrumentos tedricos actuales tro-
piece con dificultades de traduccion, lo
cual dificulta la sintesis final.

Renate Pieper

José Luis Garcia Ruiz (coord.) / Hila-
rio Casado Alonso / Pedro Fatjo Go-
mez / Gregorio Niiiez Romero-Bal-
mas: Historia de la empresa mundial y
de Espafia. Madrid: Ed. Sintesis
1998. 351 p4ginas.

J. L. Garcia Ruiz apunta en su introduc-
cion «lo novedoso y a la vez atrayente
de una disciplina con poca tradicién en
Espaiia», que carece de textos de refe-
rencia como éste, y la ausencia de un
paradigma capaz de explicar los dife-
rentes tipos de empresa que va mos-
trando la investigacion, lo que anima a
entender su estudio como lugar de en-
cuentro de distintas ramas de la historia
y la economia.

La Historia de la empresa mundial y
de Espaiia se divide en tres partes. En
la primera se estudia el desarrollo de la
institucion hasta el inicio de 1a Revolu-
cion Industrial; en la segunda, a los ca-
sos de los paises industrializados; y en
la tercera, el espafiol. Todos los capitu-
los se estructuran de modo similar, con
introduccién y conclusiones explicitas
y un anexo, normalmente documental,
que ilustra el anilisis. Esto y la homo-
geneidad formal y de contenidos con
que los autores abordan las distintas
secciones facilita la lectura y la uti-
lizacidn de la obra con fines docentes.
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Segun H. Casado, no se puede hablar
de empresas antes de la Revolucion
Industrial salvo en actividades comer-
ciales y financieras a gran escala, que
ademas destacaron por sus modernas
formas de organizacién y proliferaron
desde finales de 1a Edad Media debido
al auge del comercio. Frente a ellas, las
actividades productivas se caracteriza-
ron por usar métodos diversos, pero
‘poco centralizados y desarrollados, con
predominio del putting out system, y
gestionadas normalmente por los due-
fios. Dicha revolucién, aunque eon len-
titud, cambié radicalmente las cosas.
La empresa industrial predominé sobre
las-demas, se impuso la gestion centra-
lizada de la produccion (factory system)
y se invirtié el tradicional predominio
del capital circulante sobre el fijo, espe-
cialmente tras la construccion del ferro-
carril.

P. Fatjo destaca el interés del caso
britinico para ver cdmo ventajas com-
petitivas iniciales pueden convertirse
luego en desventajas. Sus empresas,
pioneras de la modernizacion, iniciaron
enseguida un proceso de declive debido
a que afrontaron la Segunda Revolu-
cion Industrial con tecnologias de la
primera, a que las soluciones para re-
solver ese problema —sobre todo accio-
nes defensivas tipo holding— fueron
poco exitosas. Al contrario que las bri-
tanicas, las empresas de los EE.UU.
impusieron su primacia internacional
gracias a los recursos naturales y a las
ventajas competitivas que éstos tuvie-
ron en periodos como las guerras mun-
diales, pero también a la capacidad de
sus empresarios para aprovechar esas
ventajas y las que les ofreci6 el surgi-
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miento de los mercados de masas, el
primero de los cuales fue el estado-
unidense.

Garcia Ruiz analiza las empresas
germanas y galas como paradigmas del
triunfo de la heterodoxia. Las primeras
consolidaron su modernizacién con la
Unificaciéon y la construccion del ferro-
carril, que las dot6 de mas recursos y
un gran mercado, aunque no como los
norteamericanos, lo que las obligd a
buscarlos en el exterior. De las empre-
sas francesas destaca el autor su lento
desarrollo y la dilatada difusion de los
métodos modernos de organizacion.
Hasta después de 1945 el pais carecié
de grandes compariias y, ademds, en
esos afios el Estado empez6 a intervenir -
en el sector.

Nufiez analiza las empresas de Japén
¢ Italia, paises de industrializacion
reciente. Japon —dice— parti6 de uri ‘gran
atraso inicial y copié modelos occiden-
tales hasta situarse entre las grandes po-
tencias industriales. Durante las guerras
mundiales, el Estado reforzé la inter-
accion empresa-politica y desarroll6 la
industria pesada con fines militares,
pero tras su derrota en 1945 reconvirtio
su aparato productivo y recuperd el
estatus de gran potencia, preponderante
en los sectores de tecnologia punta.
Respecto al caso italiano, siguiendo a
G. Tortella, Nufiez cree que sus rasgos
(desarrollo empresarial tardio en una
economia con bajas tasas de creci-
miento y lentas reformas instituciona-
les), permiten hablar de un patrén
latino. A pesar de toda una serie de pro-
blemas, el pais contaba con importantes :
recursos, una civilizaciéon antigua, ‘una
red urbana bien articulada e institucio-
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neés relativamente modernas que, con
solidas inversiones en educacion ¢ in-
fraestructura y aprovechando su cerca-
nia a Alemania, permitieron en el siglo
XX recuperar parte del atraso acumu-
lado.

El espafiol —dice Nufiez— es un caso
de desarrollo empresarial en un entorno
de crecimiento lento, en el que convi-
vieron, desconectadas entre si, lo que
impidi0 una realimentacién mutua y
positiva, una agricultura atrasada y de-
fensiva, otra moderna y comercial y
una mineria similar a esta ultima. El
pais intent6 seguir el modelo inglés y a
la vez protegerse de su industria, y los
gobiemos facilitaron las operaciones de
crédito en colaboracion con la oligar-
quia y el capital fordneo, impulsaron la
empresa y crearon grandes compafiias
de servicio publico. Superada la crisis
de inicios del siglo XIX, que obligo a
una amplia remodelacion institucional
que se hizo mediante un pacto entre las
fuerzas progresistas e inmovilistas que
impidi6 una reforma profunda, ciertas
firmas, situadas en distritos industriales
dindmicos como Cataluiia, aprovecha-
ron esos factores, se modernizaron y
empezaron a exportar. Ahora bien, el
referido marco institucional implicé un
sistema fiscal atrasado, proteccion
arancelaria y escasa inversion publica,
y aunque el Estado intentd paliar esto
con un vasto plan de construccion de
infraestructuras, al final, tras el fracaso
del intento de acelerar las reformas que
supuso la Revolucién Gloriosa (1868),
la economia espafiola perdio el tren de
la modernizaciéon y pasdé a converger
con las mas atrasadas de Europa. En
ese contexto y en un mundo marcado
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por el nacionalismo, la sociedad
espafiola optd por una via conser-
vadora, que aislé su economia y provo-
co una creciente indiferenciacién entre
el ambito empresarial privado y el poli-
tico-administrativo, que dio lugar a una
compleja red de intereses entrecruzados
y a una de las estructuras empresariales
menos dindmicas del mundo desarrolla-
do. Es cierto que el pais habia avanzado
en el camino de la configuracién de una
sociedad industrial en lo referente a la
constitucion de un marco institucional
politico y mercantil y de adaptacion de
sus empresas financieras y manufactu-
reras a las novedades de la Segunda
Revolucion Industrial, pero inversiones
¢ industria se concentraron en €l Levan-
te y en el Cantabrico, y el resto del pais
se mostrd retardatario o se especializo
en la exportacién de articulos para los
cuales era esencial la dotacion interna
de recursos. Finalmente, la coyuntura
de la Primera Guerra Mundial tampoco
fue favorable, pues frente a ella las
empresas buscaron el mercado interior,
la intervencion del poder publico como
arbitro de la competencia, defendieron
sus beneficios y las cuotas de mercado
logradas en vez de intentar estrategias
de penetracion en mercados exteriores.
Como sintesis de los anteriores, Nu-
fiez habla en el Gltimo capitulo de la pa-
radoja de la industrializacion en Es-
paiia, un pais ni tan pequefio ni tan po-
bre para no aspirar a un lugar en el
mundo desarrollado, ni suficientemente
rico, dinamico o periférico para lograr-
lo s6lo con su mercado y no intentar
otras alternativas. Sigui6 —dice el au-
tor— una via lenta de imitacion del mo-
delo britanico como la francesa, en un
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contexto de autoritarismo y muy depen-
diente de los recursos estatales. Sus
principales problemas fueron la escasez
de reformas y consenso modernizador,
el predominio de las estrategias socia-
les y empresariales destinadas a mante-
ner el status quo y 1a escasa dotacion de
bienes publicos, resultado de la debili-
dad de la administracion que, ademas,
determiné los objetivos de las empre-
sas, aunque contando con los empresa-
rios. En ese contexto surgié un micleo
importante de grandes sociedades in-
dustriales y bancarias en unos pocos
sectores y regiones, que en su evolu-
cién reforz6 su imbricacion con las es-
feras politico-burocraticas, con el in-
conveniente de que asi concebidas, sus
actividades se orientaron sobre todo a
organizar la produccién, desatendiendo
al cliente. En su entorno, ademas, los
conflictos sociales del siglo XIX des-
embocaron en una guetra civil y una
dictadura que contribuyé ain mas al
aislamiento econdémico, hasta que los
cambios internacionales después de los
afios cincuenta y, sobre todo, la unifica-
cién europea proporcionaron al pais
oportunidades para desarrollar sus ex-
portaciones agrarias y el turismo masi-
vo, asi como para enviar sus excedentes
laborales a trabajar al exterior como
inmigrantes que, a su vez, remitieron
remesas que ayudaron a crecer al pais.
Ahora bien, el entorno autoritario en
que se produjo todo esto generd graves
deformaciones que perjudicaron a las
empresas a la hora de afrontar la tran-
sicién politica, la crisis internacional de
finales de los setenta y la posterior glo-
balizacion del sistema econdmico mun-
dial. Sin embargo, en los 1ltimos afios
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parece que empieza a despertar una
cierta capacidad para adaptarse eficaz,
incluso creativamente, a las nuevas
condiciones de los mercados, aunque
todavia persisten algunas trabas vy
disfunciones importantes.

Antonio Santamaria Garcia

Antonio Moliner Prada: Revolucion
burguesa y movimiento juntero en Es-
paita. (La accion de las juntas a través
de la correspondencia diplomdtica y
consular francesa, 1808-1868). Llei-
da: Editorial Milenio 1997. 403 pagi-
nas.

Bien se conoce ¢l debate historiografi-
co acerca de la llamada revoluci6én bur-
guesa en Espafia, que hasta hoy dia ha
suscitado una multitud de estudios y
sigue ocupando a los historiadores in-
dependientemente de su orientacion
metodoldgica. La obra de Antonio Mo-
liner Prada, Revolucién burguesa y
movimiento juntero en Espafia, también
se inserta en esta tradicién de estudios.
De todos modos, en vez de una reinter-
pretacion del fenémeno el autor persi-
gue un fin mis modesto situando su
obra al lado de las investigaciones de-
dicadas a todas aquellas esferas politi-
co-sociales que figuraban como porta-
doras o medios de lo que fue el proceso
revolucionario como por ejemplo el
municipio o la milicia nacional. Otro de
estos medios fue la junta, que como
forma espontinea de organizacién so-
cial constituia probablemente el vehicu-
lo mas importante de articulacion poli-
tica puesto que su aparicion en los dife-
rentes momentos revolucionarios a lo
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