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CUAN DO EN LA ACTUALIDAD SE HABLA DEL TEATRO cada vez se
cuestiona mas la existencia de unes teatros péblicos. jPor qué tiene que producir-
se una intervencién del Estado sobre el teatro? ;No nios hallamos en una economia
capitalista donde se valora cada vez mds hegativamente la parficipacién del sector
publico? ;Puede permitirselo la economia espafiola?

EN DEFENSA DE UN TEATRO PUBLICO

Si se repasa la prensa periédica de la década comprendida entre 1983
v 1993, se puede apreciar cierta escasez de declaraciones en defensa de una mayor
intervencidn del sector pliblico en el teatro. Esto no debe resulttar extrafic
puesto que durante este periode ha habido una clara hegemonia del teatro
piblico sobre el privadoe. ¥ hasido en este teatro donde han{rabafade algunos
de los mds notables profesionales de 14 escena espaiiola formados en grupos
independientes y estéticas alternativas, que tras 1982, con el acceso-del PSOE
al poder, pasaron a dirigir centros de produccidn y gestion teatral de caricter
pibiico.!

Esta integracidn de directores implicd, entre otros aspectos, notables cam-
bios en las relaciones entre la Administracion y el teatro, Hevd a la configuracién
de un teatro piblico hegeménico frenie al privado, y, por supuesto, alejé a sus pro-
tagonistas de los circuitos cxfticos habituales —debates, prensa periddica diaria,

* Daseo agradecer la colaboracion de José Ibanez Haro en su trabajo como ayudante de invesli-
gacién,

! Liuis Pasgual y José Carlos Plaza en el Centro Bramético Nacional; Adolfo Marsillach en o
Compaiifa Nacionzal de Teatro Clasico; Guillerme Heras en el Centro Nacional de Nuevas Tenden-
cias Escénicas; Hermann Boninn en el Centre Dramatic de ia Generalitat de Catalunya; Rudolf Sire-
ray Antoni Tordera en ei Cenfre Drawmdtic de la Generalitat Valenciana; Manuel Canseco en el Centro
Drandtico de Extreraadura; Ricardo Iniesta en el Centro Andaluz de-Tezlro, y José Luis Gomez y
Miguel Narros, en el ieatro Espaniol de Madrid, por citar sélo algunos de los mds relevantes pn el
campo de la direceidn de escena. La lista podifa completarse con destacadas directores gue han tra-
bajada dentro del sector piblico al frente de importantes festivales de teatro. Se puede mengionar
aJuan Pedro Agnilar, Mario Gas, Juan Margallo, César Olivay José Sanchis Sinisterra, entre los méas
significarivos.
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revistas...—.? Sin embargo, nadie debe llamarse a engafio en relacién con esta estre-
- cha.colaboracién entre los que fueron miembros de destacados colectivos alterna-
tivos y los teatros piblicos, si se tiene en consideracién que entre los objetivos
prioritarios formulados en el I Festival de Teatro Contemporaneo de Gijon figura-
ron la reivindicacion de 1a condicién social del teatro, Ia renovacién en lenguajes
escénicos y repertorios, gracias al conocimiento y la divulgacion de los autores
ms significativos de la vanguardia europeay espafiola, y el planteamiento de su labor
a escala nacional, no circunscrita a ciudades o piiblicos concretos. Alli se presents

por primera vez la hecesidad de dar “al llamado teatro amateur la posibilidad de supe- -

rar sus precarias condiciones de existencia y de llegar a ser, ademds de un vehicu-
lo de cultura, un instrumento capaz de intervenir en los procesos de transformacién
de ]a vida social”.® Al iniciarse la transicién politica estos aspectos -la rentabilidad
social del teatro, la descentralizacién, la recuperacién de la vanguardia histérica y
lamodernizacion de los lenguajes escénicos— hallaron un vehicutlo idéneo en las pro-
puestas de la politica teatral del momenta. )

Guillermo Heras, director durante diez afios del C.N.N.T.E. (Centro Nacio-
nal de Nuevas Tendencias Escénicas), antes integrante del grupo “Tabano”, una de

Jas personas m4s conocidas de los grupos independientes espafioles de los afios seten-
ta, escribia en 1984: .

Y sin embargo,_ atin en este momento, hay muchas de esas ideas a las que no se puede
renunciar-referidas alosteatrosindependientes— descentralizacién efectiva, rentabilidad
social, incorporacidn de nuevos piiblicos al hecho teatral, Investigacion de diferentes -
neas estéticas que configuren um auténtico teatro con identidad nacional, consolidacién de

. ¢ En 1983 Haro Tecglen relacioné este hecho con la desaparicion del teatro independiente: “el tea-
tro independiente agoniza, como tantas otras formas creadas contra el frangquismo; ha perdido la nocién
de enemigo, el objetivo, Ya no es independiente” (E. Haro Tecglen, “La dificil y deplorable herencia del
teatro espafiol”, EL Pais [7-1-1983}, p. 20). Puede verse otro enfoque del tema en M® Francisca Vilches de
Frutos, “Tendencias predominantes de la escena espaifiola en la década de los achenta”, Anales de la Lite-
ratura Espariola Contempordnea, XVIT, 1-3 (1992), pp. 207-220. ’

# Véase José Sanchis Sinisterra, “I Festival de Teatro Contemporineo de Gijén” y “Los plan-
teamientos de la Asociacion Independiente de Teatros Experimentales” apud Alberto Ferndndez Torres
(coord.), Documentos sobre el teatro independiente espafiol, Madrid, Ministerio de Cultura, 1987
Dp. 21-24y 31-33. Para un acercamiento global consiltese también M* Francisca Vilches de F:rutos’
“El Teatro Nacional de Cémara y Ensayo. Auge de los grupos de teatro independiente (1960-1975),
en Andrés Peldez (coord. y ed.), Historie de los Tealros Nacionales (1960-1975), Madrid Centr(;
de Documentacién Teatral, 1995, pp. 127-149. En los “Planteamientos de la Asociacién Indepe;ndiente
de Teatros Experimentales”, las conclusiones presentadas demostraron:

Las limitaciones que impone el engranaje profesional a una labor eficag que aspi-

rara a inscribir el teatro en las necesidades de nuestra sociedad y

-Las dificultades que los grupos no profesionales encuentran en este sentido

como resultado de su desconexién y falta de apoyo (Primer Acto [marzo 1994] apud
Alberto Fernandez Torres, op. cit., pp. 31-33).
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una dramaturgia propia, le suficientemente representativa como para poder hablar dewmo-
dernidad en nuestro teatro, ampliacion del criterio de teatro como servicio pablico, con-
frontacidn de nuestras producciones en mercados exteriores, etcéterat

No obstante, habria que recordar que el modelo propugnado desde el 4ambi-
to ministerial a partir de 1982 ha sufrido una variacién a lo largo de estos iltimos
afios. Ya en 1995 el Ministerio de Cultura en su Mapa de necesidades en infraestructuras
y operadores culturales (1995) recogia entre sus cinco objetivos prioritarios: “pro-
piciar 12 mejora de la calidad de las actividades culturales promovidas por los sec-
tores publicos y privados”, opinién coincidente con las declaraciones del entonces
Director General del LN.A.E.M. (Instituto Nacional de las Artes Escénicas y Musi-
cales), Juan Francisco Marco, que declaraba refiriéndose al modelo del teatro pabli-
co: “el modelo esta en crisis y, para superarla, queremos abrir los teatros piblicos
para que sirvan como dinamizadores del teatro espaiiol”.®

No es extrafio, pues, que haya sido a partir de 1993, fecha del inicio de la trans-
formacion del modelo de financiacién piblica imperante —con reducciones de pre-
supuestos— cuando hayan empezado a aparecer los debates mis importantes.

Quiero incidir en que 1a defensa del mantenimiento de un teatro piblico como
consecuencia de la valoracidn del teatro como un servicio pitblico no es nueva. El
estudio de los ensayos mis relevantes y de la prensa periédica de los afios veinte y
treinta da a conocer que la mayor parte de los problemas planteados en la actuali-
dad ya existian en esa época. Muchas de las iniciativas legislativas emprendidas en
los veinte dltimos afios pueden rastrearse en el periodo de preguerra. Por elo,
hablar actualmente de la dicotomia enire teatro privado y teatro piblico no consti-
tuye sino la vuelta a un elemento mas de la tradicién.

Los debates sobre el papel del sector piiblico en relacién con el fenémeno
teatral se encuentran durante las décadas mencionadas en las secciones teatrales
de todos los periédicos con un denominador comiin: todas las opiniones localiza-
das coincidian en exigir al Estado una mayor atencion y proteccién hacia el teatro
para ayudar a dignificar la escena espaiiola. Alberto Instia ya habia aportado una clave
del debate en 1923 al insistir en el cardcter patriético de un teatro nacionalizado:

Proteger el teatro es tan urgente en Espafiacomosanear laHacienda, instituirla escuela
obligatoria y reducir la mortalidad espantosa de la infancia. Hacer arte es hacer patrie.’

1 Guillermo Heras, Escritos dispersos, Madrid, Centro Nacional de Nuevas Tendencias Escénicas,
1994, p. 10. Las declaraciones de Guillermo Heras resultan coherentes si se contrastan con las declara-
ciones de los grupos independientes ei'la década de los setenta que é1 mismo recogié en su articulo “Tea-
tro Independiente: ;Resurreccién o Autopsia?’, Pipirijeina (septiembre-octubre 1979) apud Alberto
Ferndndez Torres, op. cit., pp. 4156-423.

8 Diego Mufioz, “Entrevista a Juan Francisco Marco”, La Vanguerdia (11-111-1994), p. 48.

s Alberto Instia, “La proteccién del teatre”, La Voz (4-X1I-1923), p. 1.




Los criticos y profesionales del teatro escribieron numerosos articulos en
la prensa diaria en los que planteaban 1a necesidad de que el Estado espafiol valo-

rara el aspecto social del teatro. En el Heraldo de Madrid de hace nada menos que
66 afios se puede leer:

Nuestros gobernantes desde hace muchos afios demuestran una animadversién
hacia el teatro completaments inexplicable y suicida.

El teatro espafiol, lejos de ser favorecido, es la cenicienta de las actividades nacio-
nales. Todo son trabas y cortapisas, gabelas e impuestos, exigencias y fiscaltzaciones,

como si se pretendiese por todos los medios entorpecer su desenvolvimiento y procu-
rar su ruina o desaparicién.’ '

La némina de aquéllos que defendian la intervencién del Estado en
Lérminos de creacién de unidades de produccion, supresién de las cargas
impositivas de caricter fiscal y colaboracién con compaiiias privadas, fue
muy araplia. Recordemos que en 1929 se exigia la conversién del teatro Espafiol
en teatro de cardcter nacional con una compafia propia, direccién artistica y
técnica, y repertorios nacionales y vanguardistas. Juan Chabés escribia: “Es nece-

‘sario para lograr un verdadero teatro nacional crear un organismo teatral
poderoso que sea realmente nacional, y no municipal, y que tenga el valor de
una escuela activa del teairo: escuela de actores ¥ de piblico. Esto no se
conseguird si no es por obra del Estado”.® Cipriano de Rivas Cherif propugna-
ba “libertad de comercio e industria teatrales y un cierto nimero de teatros oficia-
les subvencionados por el Estado e intervenidos por la Administracién”.?

Las razones de la intervencién de] Estado fueron planteadas claramente
por Gomez de Baquero —como otros miuchos-, quien en su ensayo “El teatro del
pueblo” argumentaba que sélo el Estado se podia permitir el lujo de acercar el tea-
tro al pueblo, ya que “Lo que no pueden hacer las empresas privadas es ofrecer a
los pablicos populares, de balde o a precios insignificantes, representaciones
bien montadas de obras dramaticas que puedan educar ¢l sentido artistico del pue-
blo. [...] El Estado si puede introducir, entre sus servicios de cultura, la cultura
dramdtica”.'* A su vez, Margarita Xirgu no vacilé en sefialar la “democratizacién
del arte puro” como una de las finalidades del Teatro Nacional, !!

7 “El teatro en relacién con los poderes miblicos: Impresiones del reglamento de Especticulos”,
Heralde de Madrid (13-VII-1930), p. 5.

¢ Juan Chabds, “El teatro nacional: Problemas ¥ anhelos”, Heraldo de Madrid (31-T0-1931), p. b
? C. Rivas Cherif, “Teatro critico”, Heraldo de Madrid (16-X-1926), p. 4.

Y E. Gémez de Baquero, “En torno al Teatro Nacional. El Teatro del Pueblo”, Ei Sol (26-1V-
1928), p. 8.

" Informaciones (1-111-1927), p. 1.
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EN CONTRA DE LA INTERVENCION PUBLICA

No obstante, en la actualidad el panorama resulta menos uni.forme.
Hay personas, cuya profesionalidad y conocimiento del éml‘)ltc.) teatral nad‘:e pone
en duda, que se muestran reacias a cualquier intervencion piblica. ;Causas? .'I:odos
parecen coincidir en sefialar la incompatibilidad entre los modos de gestién de
los teatros publicos y el respeio al espiritu critico y a la libertad de los crea-
dores. Asi en una entrevista realizada para El Pais por Rosana Torr'es, Albert
Boadella se sintié en la necesidad de precisar que las ayudas concedidas c’ops—
tituian “un 15% del presupuesto. Ello no guite que se pueda hace.'r una cm%wa
feroz de lo que llamaeriamos el teatro de Estado, el teatro pdblico {...] .S.'z no
fuera asi, st se piensa que la subvencidn sirve para com@mr, ct?nfwma
totalmente mi teoria de que estd hecha para conseguir un cierto t'.:*zb‘uto o?e
vasallaje; un vasallaje del creador hacia su sefior. Desde luego, mi silencio
no se compra con un 15%".

Eduardo Haro Tecglen ha sefialado algunas de las causas de este
rechazo: el sector publico ha ahogado los movimientos teatrales anteric.»res,
ha favorecido la figura del director-producior en detrimento de los oiros inte-
grantes del proceso teatral, no ha apoyado suficientemente a los autores
vivos, ha potenciado en las autonomias el teatro-espectdculo y no ha creado
piblico. % . .

Creo que algunos de estos aspectos deben explicarse por otr‘os condi-
cionamientos, como mas adelante veremos, y, en cualquier caso, deben integrarse
entre los retos que deben solucionar los teatros piblicos.

A FAVOR DEL INTERVENCIONISMO GONTROLADO_

En un término medio se situarian otros profesionales, que lo que cues-
tionan no es el modelo de teatro ptblico sino su gestién. En su articulo “Los males
del Teatro Nacional” (1993) Fermin Cabal defendia la intervencién del sector
plblico puesto que “No hay un solo pais democritico (?Onde el Estado no
proteja la libre y plural expresién artistica, y donde no considere absolutamente

Pats (161-1994), p. 32,
s 9E] teatro ahora”, Kl Pats, Babelia (6-11-1993), p. 6.
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prioritaria una politica de incentivacién de la produccién nacional”.!* Para
Fermin Cabal, como para muchos, el problema radica en la gestion de los
procesos de intervencién.'* Todos parecen coincidir en los mismos puntos:

—El fortalecimiento del teatro piiblico ha supuesto una competencia desleal
hacia la iniciativa privada. Para este sector, la intervencién del Estado debe diri-
girse a la creacidén de “unos centros de produccién muy concretos, alli donde
no alcance la iniciativa privada”, que en ningiin caso aspire a “hegemonizar la
vida teatrai”.’® Hay que llamar la atencién sobre el hecho de que de los 387 teairos
con programacion estable recogidos por la 5.G.A.E., 279 eran de titularidad piiblica,
es decir, aproximadamente un 72%. Ademas, si se repasa la evolucién de espec-
tadores por temporada en Madrid desde 1982 hasta 1994 presentada por Pérez
Coterillo a partir de datos ofrecidos por la 8.G.A.E,, se puede apreciar que
mieniras los teatros piblicos han experimentado una subida de 360.459 a
640.984 espectadores, los privados han sufrido un descenso de 1.788.501 a
856.119 espectadores.?”

-La subordinacién del teatro a planteamientos politicos hipotecarfa el futu-

- ro del teatro 2 un modelo de gestién sometido a los cambios politicos, con 1o que se
produciria un vacio importante ante la posibilidad de un cambio de sistema que no
contemple la proteccién del sector piiblico. Noticias como el descenso de especta-
dores a partir de 1993 deben relacionarse con 1a reduccién de presupuestos de los
_ teatros piiblicos. La impresionante oferta que presentaba el C.N.N.T.E. antes de su

desaparicién apenas ha sido “enjugada” por las salas alternativas.

~Los autores teatrales consagrados espafioles han sufrido una marginacién
del sistema de los teairos piiblicos.!

¥ Fermin Cabal, “Los males del Teatro Nacional”, ABC (14-V-1993), 5. P.

' “Yo sostengo que el intervencionismo estatal es cada vez més asfixiante ¥ no tiene paran-
26n en nuestra irea cultural. El Estado central es, sin duda alguna, el mayor empresario de Espa-
fia, y si sumamos la accién autondmica y municipal su presencia es abrumadora” (Ibidem). Estas
opiniones son compartidas por otro destacado profesional del teatro cataldn, Mario Gas, quien en
1993 declaraba: “Lo terrible, creo, es la absoluta sombra prepotente de la Administracién sobre los
teatros que, 1ogicamente, tienen que depender de ella porque son un bien cultyral, Ahora, la posi-
bilidad de un teatro piblico, la posibilidad de devolver a los ciudadanos parte de los presupuestos
a través de una labor cultural no tiene que ser necesariamente rentable. En este sentido creo que
el Estado tiene que invertir en teatre. [...] Aunque si estoy de acuerdo en que el planteamiento de
las administraciones, estatal, municipal y autondmica con el teatro es aberrante” (Santiago Fondevila,
“Entrevisia a Mario Gas, director”, Lo Vanguardia [15-X-1993), p. 40).

' Fermin Cabal, “Los males del Teatro Nacional”, art. cit.

‘" Moisés Pérez Coterillo, “Los teatros de Madrid: Temporada 1994-1995", ABC Cultural (10-
XI-1995), pp. 22-23.

2 Ya en 1990, Alberto Miralles escribia: “Las obras que mayor éxito y recaudacién obtuvieron
en temporadas pasadas fueron de autores espafioles vivos, esos que con persistencia margina de

Su programacién el Centro Dramético que no $é por qué se empefia en llamarse Nacional” (“Lina
Morgan al CDN”, El Independiente [11-IX-1990], 5. p.).
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_Los modelos de gestion y seleccién resultan poco transparentes y no favo-

recen en ocasiones las mejores propuestas. . .
_El intervencionismo de los politicos conduce al escaparatismo.

UNA POSIBLE VALORACION CRITICA

;Qué valoracién de los teatros piiblicos podemos hacernosﬂ enla a.ctuahdad}?

Pienso que, salvo algunas excepciones, la soci(?fiad espafiola c}cmt:emilora—
nea continta en la tradicién de reivindicar la intervenm?n del sector pub1‘1?o s:
el teatro un baremo importante del nivel cultural de un paisy te:ner una func,:um ls?’om
destacada. Con ocasion del homenaje ofrecido por la Feria de Libro de Madrid a 'u,f;;
Vallgjo, éste declard: “Una sociedad que no presta calor y apoyo al teatro sera @
sociedad condenada a su propio suicidio” *Ahora bi?n, no debemos llamamcis a,‘ engde
fio; 1a valoracion de los teatros piblicos dependera de lﬁa perspeciiva 1dtfef> odg‘:lczec_
los sujetos, el modelo politico defendido y de los desajustes en la gestion
r publ;;i(i)'icilmente se podran hacer valoraciones y propuestas si no se acepta
como premisa el cardcter social del teatro, su condicion d’e baremo cgl‘tstur:rsie ;1;}
pais y la necesidad de considerarlo como un insirumento m‘a’s de E(-iulcactié :1 o fn >
tores piiblicos deben intervenir asegurando que esta funcion soclal es

de todos los espafioles.

FORMULAS DE GESTION DE LOS TEATROS PUBLICOS

Aceptadas estas premisas, tendremos que analizar el actual HEOdEl:; de aﬁzs;
ién piiblica,® considerar sus resultados y proponer algur}as alternaiilv? Tociargo
adaptarlo a los cambios que ha ido experimentado la soc1t.edad espafiola a
de los altimos afios y de corregir los posibles errores del sistema.

@ celo intervencionista de los politices conduce directamente

# Moisés Pérez Coterillo declaraba: e B o toteos de Miadric

al escaparatismo, la manipulacién electoralista, la domesticacion y
1994-1096", art. cit., p. 23). ) ) L

Tempzoul’ﬁ;iil Martinez, “La Feria deéllibro de Madrid rinde homenaje a Buero Vallejo y le reivindica

como escritor”, Bl Pais (7-VI-1994), p. 86. .

2 En este trabajo me detengo en los centros plblico:
tral y de las administraciones antondmicas y municipales,
nal de Teairos y Auditorios—, Dejo al margen, por supuesf:o, tci ;
subvenciones piblicas a través de convenios y convocatorias pablicas.

s dependientes de 1a Administraciones cer-
y en s canal de distribucidn -la Red Nacio-
do 1o relacionado con el tema de

|
!
x
i
]
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Aspectos posilives

Considero dificil cuestionar que durante el periodo comprendido entre 1932
y 1092 los teatros piiblicos han llevado consigo la potenciacién de un proceso de des-
centralizacion al permitir la creacion de una oferta estable en comunidades auténomas
en las que antignamente no existia apenas. Debe recordarse que hasta la década de
los ochentala programacién teatral en las ciudades espafiolas se reducia casi en exclu-
siva a los espectaculos presentados en las fiestas patronales por compafiias priva-
das. No en vano una de las cuatro propuestas de las Conversaciones Nacionales sobre
Teatro Actual de Cérdoba consistia en la “Necesidad de una descentralizacién de la
vida escénica espafiola y del desarrollo de una actividad teatral auténoma en el marco
de las provincias”.?

Esto supuso un gran aumento de las representaciones teatrales en relacién
con el periodo de 1975-1982 y mayor todavia si nos referimos al comprendido entre
1960 y 1975, tema en el que estoy trabajando en la actualidad y sobre el que podré
ofrecer préximamente algunas estadisticas fiables. Légicamente el extraordinario

- aumento de la oferta en el primer periodo de 1982 a 1986 no pudo seguir sostenién-
dose en los afios posteriores.? Sirva como ejemplo que el ndmero de funciones lle-
vadas a cabo en Andalucia en 1983 se duplic6 en 1986.% Las buenas intenciones
terminaron chocando con una realidad en la que no todas las ciudades podian per-

_mitirse grandes festivales y eventos teatrales. El ajuste entre la oferta y una deman-
da de pablico bastante menos ambiciosa ha sido uno de los grandes retos de los tiltimos
afios, ya que como ha manifestado José Luis Gémez: “La solucién del teatro en

- Espafia pasa por elevar el nivel de espectadores que tenemos” .2

" La existencia de una programacién estable y la convocatoria de lestivales y
certdmenes han permitido ofrecer a numerosas compaififas la posibilidad de presentar
sus productos sin el coste de alquiler de unos locales. No debe olvidarse gue ésta
era una de las reivindicaciones de los profesionales del teatro desde comienzos del
siglo XX. Sin embargo, como apuntaba con anterioridad, el ajuste de la oferta y de

% Puede encontrarse en Alberto Fernandez Torres (coord.), op. cit., pp. 4646, Esta reivindicacién
todavia se recogeria en el escriio presentado por los grupos profesionales de teatro a Francisco Mayans
con motivo de su nombramiento como Director General de Teatro (fbidem, pp. 279-280),

#Véanse las diferentes estadisticas aparecidas en la revista EI Publico y en los distintos anua-
rios de los grandes periédicos. Consiiltense los datos proporcionados por Fermin Cabal en La
sttuacidn del teatre en Espafia, Madrid, Asociacién de Autores de Teatro, 1994, y los informes de
Moisés Pérez Coterillo, Los teatros en Madrid 1982-1994, y de Eduardo Galan, Reflexiones en torno
a wna politice teatral, editados como Papeles de la Fundacién para el Andlisis y los Estudios
Sociales, 20, s. a. )

# Véase Fermin Cabal, op. cit., cuadro 4.

* Diego Mufioz, "Carmen Alborch aparca el recorte de autonomia del teairo piblico”, La Van-
guardia (29-I11-1994), p. 40.
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la demanda a partir de 1986 llevé consigo la desaparicién de muchas de esas com-
pafiias que habfan proliferado al inicio de la década anterior y que no lograron man-
tenerse en el mercado.

Por otra parte, es dificil cuestionar la alta calidad de muchas de las pro-
ducciones de la oferta del sector piiblico. La llegada 2 los érganos de gestion piibli-
ca de algunos de los mejores directores de escena espaiioles supusao una renovacion
de repertorios y lenguajes escénicos provenientes de los codigos de los t{eatros
independientes.

Muchaos de los textos de la llamada vanguardia histérica y del teatro clasi-
co catalan han podido ser recuperados para la historia de la escena mundial gracias
a grandes creadores gue han dispuesto en el marco de los teatros publicos de los medios
escenogrificos adecuados y los dramaturgos mejor cualificados. Algunos de los
éxitos de 1a década se han basado en textos de José Bergamin, Federico Garcia Lorca,
Angel Guimera, Josep Maria de Sagarra y Ramoén M* del Valle-Inclén, acercados ala
sensibilidad contemporinea por excelentes directores teatrales. ;C6mo no recor-
dar espectaculos sobre textos de Garcia Lorca como La casa de Bernayda Alba —José
Carlos Plaza— [1984]; El Piblico, ~Lluis Pasqual- [1987]; As{ que pasen cinco afios
—Miguel Narros— [1989], y Comedia sin titulo —Lluis Pasqual— [1989], o sobre tex-
tos de Valle como Luces de bohemia -Lluis Pasqual- [1984], y Comedios bdrbaras
~José Carlos Plaza— [1991}. También continGan en la memoria de todos nosotros mon-
iajes como La risa en los huesos, de Bergamin ~Guillermo Heras— [1989]; Terra baixa,
de Angel Guimerd —Fabid Puigserver— [1990] y L'hostal de la Gloria, de Josep Maria
de Sagarra —Josep Muntanyés— [1892].%

Asimismo los teatros piblicos han producido notables especticulos sobre
textos extranjeros y han acogido la visita de importanies compafifas y profesiona-
les foraneos —en este este caso, sélo tendria que matizar gue hubieran sido desea-
bles unas estancias méds prolongadas de éstas mas alld del marco de los breves dias
que ofrecen los festivales—.#

También se puede apreciar ¢c6mo en estos afios ha habido un interés espe-
cial por las propuestas de los grupos independientes —conviene recordar estas crea-
ciones colectivas, olvidadas, sin embargo, en muchas de las estadisticas conocidas
hasta el momento, pues constituyen un niimero elevadisimo frente al total de la pro-

duccién de autores espaifioles—. Por primera vez, lejos de las experiencias empren-
didas en los Teatros Nacionales de Camara y Ensayo entre 1960 y 1975, los grupos
independientes han saltado los limites de los teatros estables tanto publicos como

% Utilizo los corchetes para indicar que la fecha corresponde al estreno de ese montaje especifico,

# Puede encontrarse una relacién de espectdcuios en mi trabajo “Spain: Artistic Profile;
Theatre for Young Audiences; Puppet Theatre; Design; Theatre Space and Architecture; Criticism,
Scholarship and Publishing” en Don Rubin (ed.), The World Encyclopedia of Contemporary Thea-
tre. Europe, 1, London/New York, Routledge, 1994, pp. 790-804.
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privados, manteniendo sus creaciones durante un largo periodo de tiempo. Hay que
recordar la importancia de estos especticulos colectivos, cuya calidad ha sido
refrendada por el piiblico y la critica, a juzgar por el éxito nacional e internacional
de algunos montajes de “La Fura dels Baus”, “La Cuadra”, “Els Comediants” o “Els
Joglars”, por citar sélo algunos de los que mayor proyeccion han tenido en el 4mbi-
to internacional. ' '

Quizas uno de los méritos mas sobresalientes de los teatros piblicos haya
sido ofrecer la posibilidad de estrenar a los autores espafioles no consagrados. Los
recientes éxitos de Sergi Belbel y de Ernesto Caballero han de calibrarse desde la
Optica del apoyo institucional ofrecido por parte del C.N.N.T.E. y el C.D.G.C. {(Cen-
tre Dramatic de la Generalitat de Catalunya). ;Quién podria cuestionar la importante
labor realizada desde estos dos centros en favor del conocimiento del trabajo de nue-
vos creadores como Leopoldo Alas, Marisa Aves, Lluisa Cunillé, 1. Garcia May, Javier
Maqua, Ignacio del Moral, y Alfonso Plou, entre otros?® También hay que agradecer
a los teatros piiblicos la atraccidn de destacadas figuras en otros géneros u oficios.
Elinterés de los directores de escena por el juego con textos narratives o por per-
sonalidades alejadas del mundo de la creacién escénica ha permitido dar a conocer
la capacidad teatral de autores como, Fernando Fernsn Gdmez, Javier Tomeo y
Manuel Vazquez Montalbgn.

Un esfuerzo semejante se ha realizado desde Ia Compaiiia Nacional de Tea-
tro Cldsico, dirigida por Adolfo Marsillach y Rafael Pérez Sierra, entre cuyas pro-
ducciones se encuentran algunos de los montajes de mayor calidad y de mejor
recepcion entre el piblico de la década 1982-1992. En la memoria de todos estin obras
de Calderdn como Ames que todo es mi dama —Adolfo Marsillach- [1987), EL alcal-
de de Zalamea [1988] y La dama duende {1990], presentadas por nuestro gran direc-
tor, José Luis Alonso; El caballero de Olmedo, de Lope de Vega -Miguel Narros- {1986
¥ 1990}, y La verdad sospechosa, de Ruiz de Alarcén —Pilar Mir6— [1991).%

Otro de los aspectos més relevantes de la gestién publica lo ha constituido
la creaci'én en 1990 de la Red Nacional de Teatros y Auditorios, respondiendo a una
preocupacion que ya aparecia formulada en 1984, cuando el entonces Director Gene-
ral del LN.A.E.M., José Manuel Garrido, cifraba el papel de los teatros piiblicos en

® La perspectiva es otra en Nuria Azancot, “Los novents son de ellos”, ABC Cultural (11-11-1894),
pp. 16-23.

¥ Asi, por ejemplo, de Fernando Ferndn Gdmez, Las biciclstas son para el verano, dirigida
por José Carlos Plaza [1982]; de Manuel Vézquez Montalban, El viatge, adaptacion teatral de EI pia-
niste por fosep Maria Benet i Jornet, en la puesta en escena de Ariel Garefa Valdés {1989], o de Javier
Tomeo, Amado monstruo [1989], Los bosques de Nix [1994] y Didlogo en Re Mayor [1996].

# No obstante, la oferia es muy reducida si se compara con la de los paises de la Comundidad
Europea. Y, sin emabargo, jquién puede negar Ja importancia del conocimiento de nuestros clésicos
¥ de la formacion de los jovenes en esia estética teatral, a pesar de que los criterios de rentabilidad
no sean evidenteg?
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la coordinacion de un sistema de giras, que podia ser posible gracias a que a partir
de 1979, con las primeras elecciones democraticas, el Estado comenzaba a recupe-
rar sus teatros piblicos.” Integrada por los teatros de gestién publica, surgié con
¢l proposito de ofrecer un sistema de distribucién para las compafiias de teatro, tanto
piiblicas como privadas.®

La Red Nacional de Teatros y Auditorios ha demostrado su eficaciaenla
distribuci6n de especticulos en numerosas comunidades auténomas, potenciando
asi el paulatino proceso de descentralizaci6n, y ha permitido cierta agilidad en la
gestién debido a la ausencia de limitaciones temporales para la presentacién de
producciones en todo momento -al contrario que la convocatoria anual de ayu-
das directas a la produccién o mantenimiento-, La posibilidad de acudir a la
répresentacién de importantes producciones teatrales nacionales ha dejado de ser
patrimonio de los dos grandes focos culturales. Quiero llamar la atencidén sobre
este aspecto, puesto gue no sélo atafie a grandes niicleos poblacionales como Bil-
bao, Sevilla, Valencia y Zaragoza, sino también ciudades y pueblos como Avilés,
Baracaldo, Basauri, Cartagena, Lorca, Motril, Yecla, etc.® También ha integrade
a centros ubicados en el extrarradio de las dos grandes ciudades, como los de L'Hos-
pitalet, Terrasa, Sant Cugat, Matard, Vic y Cornell4, en Barcelona, y Alcala, Torfe—
jon, Torrelodones, Méstoles, Alcobendas, San Sebastian de los Reyesy Alcorcoén,
en Madrid.

Un repaso a sus programaciones ofrece un alto indice de palidad ¢ inde-
pendencia, puesto que cada centro tiene la prerrogativa de elegir entre las ;?ro-
puestas ofrecidas aquéllas que mejor responden a las exigencias de su piiblico.
Ademas, el asegurar el mercado a las compafifas privadas constituye un apoyo m.uy
importante al mantenimiento econémico de éstas —no hay que olvidar las ventajas
que supone para las compaiias contar con esta via de distribucién que les asegura

el mercado para el afio siguiente-.

3 A finales de 1984 se presentd la exposicién Arquitectura teival en Espadia, que exhibia_lafs prp-
puestas del Progroma de rehabilitacion de teatros de propiedod municipol, promovido por el WHO
de Obras Piblicas y Urbanismo junto con otros organismos, donde se planteaba la recuperacion de tea
tros piiblicos abandonados y su adecuacion a las necesidades técnicas del presente. Se destinaron a este
fin 6.000 millones de pesetas. -

# Santiago Trancén, “Red Nacienal de Teairos Piblicos”, Primer Acto, 2£.17 (enero-ttebrgro 1993),
pp. 86-42, A comienzos de 1996, 1a adscripci6n 2 1a Red era de 76 teatros ptiblicos y 11 circuitos auto-
nomicos.

= Sghre este tema véanse mis ensayos “Perspectivas del teatro espafiol para el afio 2001: Un
enfogque socialogico”, Siglo XX/20th Century, X1, 1-2 (1984), pp. 251-264 y “La oferta de los teatros
plblicos en Espania: Andlisis critico” en Alberto Fernandez Torres {coord. y ed)), Jornadas sobre
Teatros Publicos en Espafia, Madrid, Ministerio de Cultura, 1996 (en prensa). :
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Criticas mds frecuenies

Si estos aspectos pueden ser considerados como grandes logros de la gestién
de los teatros piiblicos, no por ello han dejado de estar exentos de criticas. Quizss la
mids frecuente sea la relativa a su actitud hacia los autores espafioles contempori-
neos de generaciones menos j6venes. Gracias al apoyo del teatro piblico y salas con-
ceriadas fue posible durante el primer periodo de Ja gestién socialista recuperar crea-
ciones de significativos autores espafioles, algunas de las cuales ni siquiera habian podi-
do ser estrenadas antes, a pesar de gue sus autores han ocupado un lugar predominante
en las historias de la literatura, como en el caso de Fernando Arrabal, Angel Garcia Pin-
tado, Agustin Gémez Arcos, Manuel Martinez Mediero y Francisco Nieva. Pero lo cier-
to es que, con algunas excepciones esporddicas, casi siempre circunscritas a esos afios
antes mencionados, la diferente concepcién de la pucsta en escena entre los directo-
res y los dutores y los cambios generacionales en los coédigos estéticos han llevado al
progresivo alcjamiento de éstos de 1a escena piiblica, circunscribiendo sus creaciones
al ambito alternativo y privado. Serfa la circunstancia de creadores como Jerénimo Loépez
Mozo, José Martin Elizondo, Luts Matilla, Domingo Miras, Lauro Olmo, Luis Riaza, José
M* Rodriguez Méndez, Miguel Romeo Esteo y José Ruibal, entre otros. Lo mismo podri-
amos decir de la generacidn posterior, la forjada en los circuitos de los teatros inde-
pendientes. Con ajgunés excepciones referidas, casi siempre, 2 los primeros afios,* lo
cierto es que, si se revisa la relacién de producciones de los autores espaiioles, el balan-
ce no resulta tan positivo.Nuevamente, como en los afios veinte y treinta, la rivalidad
enire autores teatrales renovadores vivos y los directores.de escena ha sido patente,
¥, estos iltimos, con algunas excepciones, han preferido volver sus ojos, bien alos auto-
res extranjeros, bien a los de la vanguardia histérica, bien 2 los més jévenes. El resul-
tado ha sido que algunos de los mejores textos teatrales del periodo no se han estre-
nado en circuitos piblicos. ;Cudles son estos titulos? Podriamos mencionar casi todos
los de Buero Vallejo ¥ Antonio Gala, asi como algunos de los grandes éxitos de otros
autores consagrados.” Por eso no debe sorprendernos encontrar aceradas declaraciones
de conocidos autores contra el modelo de gestién ptblica.

* Se puede citar como ejemplo Vade retro, de Fermin Cabal [1982), B! album, Jamilier, de Alonso
de Samios [1982], Bl veneno del teatro, de Rodolf Sirera [1983], y Orguidenas Y panteras, de Alfonso Valle-
jo [1984].

% En un informe publicado recientemente, basado en fuentes de la 8.G.A.E., se ofrecfan unas
cifras bastante alarmantes para el periodo comprendido entre 1982 y 1994: 352 autores, incluidas
las creaciones colectivas, con una proporcién del 73% vivos. Sin embargo, de los 670 titulos regis-
trados, sélo 106 se ofrecieron en los teatros piiblicos frente a 287 por empresas privadas y 277 por
colectivos independientes (Moisés Pérez Coterillo, “La escritura teatral pasa por taquilla”, ABC Cul-
tural [23-VI-1995], pp. 16-19). Entre los textos no estrenados en circuitos piiblicos, podriamos men-
cionar Lo taberna fantdstica, de Alfonso Sastre [1985); Bajarse ol moro, de José Luis Alonso de
Santos [1986}, jAy Carmela!, de José Sanchis Sinisterra [1988], ¥ La guerra de nuesires antepa-
sados, de Miguel Delibes [1989], por citar sélo algunos.

Ademais de esta critica a la marginacién de los textos de los autores espa-
fioles contemporaneos —insisto, no de los jévenes—, a los altos costes de manteni-
miento de un sector ptiblico prepotente y a la hipoteca que puede suponer para el
teatro un cambio en los planteamientos ideoldgicos, las criticas mas frecuentes se
refieren a la competencia con la oferia privada y a la dicolomia entre los criterios
de tagquilla y los artisticos.

Cada vez es mayor el nimero de voces que se levantan denunciando una com-
petencia desleal por parte del sector piblico que ha llevado ala desaparicién de nume-
roscs locales privados en Madrid cuando no a un mortecino mantenimienio,
“abrumados” por los precios “politicos” de los teatros ptblicos. Esta desaparicién
ha supuesto un signe de alarma para unos profesionales del teatro que no encuen-
tran compensacién ala desaparicién de los espacios clésicos “a laitaliana”. Por des-
gracia, fos proyectos e iniciativas de caracter privado con fines no excl_usivamente
comerciales constituyen todavia excepciones y en la actualidad son minoritarios los
sectores que defienden la necesidad de una oferta privada fuerte de caracter no comer-
cial.® Creo poder afirmar, como més adelante veremos, que éste debe ser uno de los
objetivos de los teatros piiblicos para el préximo lustro. Las gestiones llevadas a cabo
con el Teatre Lliure y el Teatro de la Abadia podrian ser un modelo a seguir.®

Otra de las criticas mas frecuentes atafie al hecho de que los indices de taquilla
parecen constituir un criterio ineludible a la hora de efectuar las programaciones de al-
gunas salas teatrales publicas, lo que ya en 1989 llevaba a Lluis Pasqual a declarar:

...1m teatro nacional en Espafia, en estos momentos, debe asumir riesgos que pue-
dan servir como banco de pruebas a otros teafros que no pueden |...] siempre debe haber
espacio parala reflexién y la autocritica, y eso no tolerala frivolidad de perseguir como
objetivo los ratings de audiencia.®

Ya he sostenido en varias ocasiones que la historia del teatro debe realizar-
se no s6lo a partir de los éxitos de critica, sino también de los éxitos de piblico, pero
éstos no han de ser los dnicos criterios manejados, puesto que la bisqueda de nue-
vos lenguajes expresivos en claves de vanguardia —el gran reto de todos los verda-
deros creadores—, ha de ser apoyada en la medida de los recursos disponibles, lo que
a veces enira en abierta contradiccién con los gustos de la mayoria del piblico.

Por iltimo, también la Red Nacional de Featros y Auditorios ha recabado cri-
ticas, relativas, sobre todo, a la competencia a los centros privados de distribucién
de especticulos, al favorecimiento de las trayectorias profesionales consagradas,

% Véanse las declaraciones realizadas por Guillermo Heras en ¢l Boletin del Centro Nocional de Nue-
vas Tendencias Escénicas (septiembre 1990}, pp. 1 y 3.

3 Santiago Fondevila, “Las instituciones llegan at acuerdo final para la financiacion del nuevo Tea-
tre Liiure”, Lo Vanguardia (28-X11-1993), p. 36.

29 Juis Pasqual: En un teatro piiblico siempre debe haber autocritice”, El Pats (6-11-1989), p. 34.




382 M® FRANCISCA VILCHES DE FRUTOS

TEATRO PUBLICO/TEATR( FRIVADO 383

asu dependencia de la cualificacién profesional del gestory a la falta de control demo-
cratico sobre los mecanismos de contratacion.

Efectivamente, lainclusién enlaRed de especticulossuele concederseen funcién
de la trayectoria profesional de las compaiifas, de 1os autores o de los directores, puesto
que en la mayor parie de los casos el producto se desconoce. Esto supone un perjuicio par
ra los colectivos sin trayectoria amplia profesional o para los que, por circunstancias so-
ciales e histéricas, son habitualmente marginados. También favorece en muchas ocasio-
nes la produccién de montajes cuyos resultados no responden a las expectativas suscita-
das. Por otra parte, 1a programacion de unos especticulos u otros depende de la profesio-
nalidad de los gestores de cada uno de los centros: el éxito o fracaso de unaproduccion de-
pendera del conocimiento que el gestor tenga de su ptiblico y por supuesto del interés de
aguél por dar a conocer 1as producciones contratadas. Dificilmente podran tener éxito las
creaciones a las que no se les ha hecho la promocién adecuada. Ademaés, conviene incidir
en la influencia que 1a falta de independencia ideoldgica de los gestores puede tener.

RETOS PARA LA GESTIGN DE LOS TEATROS PUBLICOS

Partiendo de laaceptacion dela formula de los teatros piblicos, creo que éstosde-
ben plantearse una série de retos que podrian alcanzarse con la adopcién de diversas me-
didas, entre las que serian prioritarias: impulsar la Red Nacionatl de Teatros y Auditorios,
arbitrar nuevas férmulas de proteccion a la empresa privada, efectuar un adecuado con-
trol del gasto ptiblico, prestar mayor atencion a los textos de autores espafioles clasicos y
contemporineos consagrados, realizar una promocion adecuada de los productos teatra-

- les, adaptar el teatro a los medios informéticos, proteger a 1as asociaciones de espectado-

res y profesionales del teatro, y atender la formacidn continuada de estos ltimos. Por su-
puesto muchas deberan emprenderse en colaboracién con distintas entidades piblicas.

En efecto, uno de los retos de la gestion piblica estd en impulsar 1a férmu-
la de distribucién desarrollada en la Red Nacional de Teatros y Auditorios, que
debera tener en cuenta los signientes aspectos: '

_La conveniencia de subvencionar montajes ya estrenados. Seria quizds la mejor
respuesta a la gestién del dinero del contribuyente. No creo conveniente que este sis-
tema actilie como una subvencién indirecta al sistema de produccidn de compafi{as
piiblicas y privadas.

-La bisqueda de un equilibrio entre los criterios artisticos y los de taquitla. Con-
sidero que la Red no debe integrar producciones de baja calidad artistica, aunque su
aceptacién enire el piiblico sea alta.

—La selecci6n de propuestas a través de un comité de profesionales de reconoci-
do prestigio y cardcter independiente en cada ambito de accidn con una importante
presencia de las asociaciones profesionales.®

_La exigencia de respuesta en los procesos de promocién a los responsables
de los distintos centros y un control de sus programaciones por parte de un comité
de profesionales de reconocido prestigio y caricter independiente.

_La inclusién de teatros privados en la Red Nacional de Teatros y Audito-

rios.

—El arbitraje de férmulas de proteccién a las compafifas de distribucién de
productos teatrales como parte de las obligaciones del Estado para fomeniar
iniciativas privadas de la misma fndole,

Una segunda medida que debe ser fomada radicaria en arbitrar nuevas
formulas de proteccidn a la empresa privada en su condicidn de distribuidora,
productora de especticulos y gestora de galas para la presentacion de monta-
jes. Entre éstas deben citarse: la concesion de ayudas en infraestructura con
medidas semejantes a las emprendidas por el Consorcio de Rehabilitacién en
febrero de 1995 con la concesion de créditos blandos para rehabilitar las salas
privadas; el fomento a las empresas privadas de distribucion de espectaculos;
una mayor participacién de las producciones de compaiiias privadas de calidad
en los teatros ptblicos, y el ofrecimiento de producciones piiblicas de éxito a
teatros privados.”

Asimismo habria que efectuar un adecuado conirol del gasto pliblico a par-

. tir de férmulas que se concretarfan, sobre todo, en la coordinacién de las diferen-

tes administraciones,® la transparencia de los criterios para 1a seleccidén de las
producciones de las compaiiias privadas por parte de los teatros piiblicos, la inde-

. pendenciaideolégicay profesionalidad de los comités de seleccién tanto de las pro-

puestas de corapafiias privadas como de los profesionales gue trabajen en el sector
piiblico, y el seguimiento en las ayudas concedidas directas e indirectas con procesos
de evaluacidn.®

» Entre éstas; Asociacién Espafiola de Productores de Espectdculos Teatrales, Sociedad General
de Autores de Espafia, Asociacién de Autores Teatrales, Asociacién de Productores de Teatro, Asociacién
de Directores de Bscena, y Federacién de 1a Unién de Actores del Estado Espafiol. Recotdemos gue en
las Jornadas sobre la sitzacién del teatro en Madrid y la Comunidad, celebradas en noviembre de 1988,
12 Uni6n de Actores planted la participacion democritica en los 6rganos de gestion pablica.

# Aungue queda al margen de las posibilidades de los gestores piiblicos culturales, no estaria
de s recordar temas como Ia exencién de impuéstos con la supresion del IVA en las entradas o

" la aplicaci6n de medidas de desgravacion fiscal para entidades que fomenten 1as creaciones teatrales
privadas. ) ' -

4 B, diciernbre de 1991, el entorices director del LN.A.E.M., Joaquin Marco, confesaba la des-
coordinacién entre el Ministerio de Cultura y las autonomias. Se conocia que de los 365 millones

. dedicados al teatro por la Comunidad de Madrid 225 millones habian ido a parar al Festival de Otofio,

. pero apenas se podian ofrecer otras cifras.

) = Recordemos la polémica desencadenada por la Asociacié d'Empreses de Teatre de Catalunya

+ (Adetca) al rechazar al teatro Victdria en la programacién del Grec 1994.
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Pero, sin duda, uno de los retos més importantes es el de prestar mayor aten-

cién a los textos de autores espafioles clisicos y contemporineos consagrados. Al -
mismo tiempo se podria establecer una politica de cupos que considere baremos como ¢
la pertenencia a comunidades anténomas con escasos medios teatrales, la condicién
de nuevos creadores, la participacién femenina, etc. En la celebracién del I Congreso
de Autores Espafioles (1991) se planteé la pos;blhdad de &stablecer un cupo del 50% |
de autores espafioles vivos.

Estas medidas no tendrian sentido si no se realiza también una adecuada pro- |
mocién de los productos teatrales. Eista es una labor muy importante de los teatros |
pliblicos, ya que en la sociedad actual el teatro se encuentra en inferioridad de con-
diciones frente a otras ofertas. Con ocasién del estreno en Madrid de El cerdo, Juan
Echanove confesaba: “Siempre se ha prescindido de quien lo hace, de promocionar.
Uno tiene necesidad de saber gquién lo hace. Para hablar de El cerdo yo tendrfa que
ir a laMdquina de la-verdad. En televisién se dedicamés tiempo a1a Liga de Norue-
ga que al teatro. Deberfa haber una hora a la semana de divulgacion teatral enla tele”
.Y por qué no? El teatro tiene un alto contenido cultural y educativo. ;Quién no se |
siente invadido por la magia de programas como Dias de cine o Ast se hizo, donde '
conocidos actores y directores nos explican momento a momento ¢l desarrolio de
especticulos que nos transportan después en la pantalla a ese abanico infinito de

experiencias? Por mi parte, echo de menos la visién de la gestacién de esos espec- |

tdculos que avin todavia después de tantos afios siguen estando presentes en mis recuer-
dos. Tras la percepcién de una escasa afluencia de espectadores a los escenarios
barceloneses en otofio de 1993, el Ayuntamiente de Barcelona inici6 una campafia

publicitaria que tuvo como consecuencia una asistencia masiva al teatro en los

meses posteﬁores, llegando algunas de las salas a niveles de ocupacién del 80%. Hay

una gran responsabilidad de los gestores culturales y de los medios de comunica-
cién en la difusidn del teatro. .

En este sentido, el teatro puede contar con un excelente aliado en la informa- -
tica. Resulta paradéjico que en una sociedad como la actual, en el que uno de los retos
es la promocién de la cultura del ocio, todavia no esté generalizada la adquisicién de
localidades por teléfono. Ha habido que esperar hasta 1994 para tener en Madrid esa
posibilidad, propiciada por la Asociacién de Empresarios de Locales de Teatro.

. Todo esto careceria de valor sino se tiene en cuenta la necesaria colabora-
cién con las asociaciones de espectadores y profesionales del teatro que enmarcan
a los autores, directores, actores, salas, piblico, etc.* Una alternativa de gran inte-

 Ritama Muiioz-Rojas, “Una escena con clase”, Ei Pafs (12-111-1994), p. 11. !

4 En relacién con el funcionamiento de las salas, el teatro Albéniz presentt su proyecto de Aso- !
clacién de amigos del Albéniz tomando como modelo la practica de abonos de gran parie de las salas |
europeas basada en la seleccién de lugares preferentes sobre una oferta conocida con antelacidn, f
1o que en la prictica también favorece la programacitn de las propias companias. f
J
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. 1és ha sido la creaci6n de la Coordinadora de Salas Independientes, que ha permi-
tido el mantenimiento de este tipo de salas, tan importantes para el presente y el futu-
"ro del teatro espafiol, pues en éstas suelen gestarse algunas de las iniciativas mas
interesantes del teatro espaiiol —~por ejemplo, las creaciones de pequefio formato-

y se forman nuestros futuros profesionales. Lo mismo podemos indicar sobre la cola-
boracién con las esétielas de arte dramético piblicas y privadas. La convocatoria de
talleres en el marco de los teatros piiblicos ha tenido unos excelentes resultados.
Es importante la integracién de los alumnos de estas escuelas en las programacio-

- nes de los tedtros piiblicos.

Al -margen de estas medidas, habria que contemplar otras acciones a medio
y largo plazo, entre las que f:gurarian la atraccién de espectadores infantiles y juve-

_',‘mles y del piiblico de latercera edady la adaptacién del teatro a los cambios de hébi-
~ tos de 1a sociedad espanola motivados por los desplazamientos demogréficos de los

“centros de las ciudades a la periferia.

En efecto, la escasa oferta de un teatro infantil de calidad estd dinamitan-
do las bases del teairo como género mayoritario. Los gustos estéticos se educan duran-

- te estas etapas de lavida y dificilmente ir4 al teatro la persona que, siendo nifio o
- adolescente, no se dejé embarga.r por la magia de la escena.®® ;Por qué no educar al
_publico enlos’ dlstmtos géneros teatrales desde la nifiez? El teatro, como el cine, la

narracién o la misica, ofrece muitiples lenguajes que pueden ser aprendidos desde
las distintas fases del proceso evolutivo del ser humano. Potenciar la educacion tea-
tral y musical de los nifios y jévenes ha de ir unido ala financiacién de grandes espec-
taculos de éxito asegurado en el marco de los festivales. Sin ello, lo segundo tendra
escaso sentido. ~

En este procéso es muy importante el fomento del teatro infantil con pro-
ductos presentados en un adecuado soporte de calidad. No basta ofrecer una
obra de teatro sin medios. Ademas conviene seguir incidiendo en la firma de con-
venios con centros educativos que deberdn contemplar la presencia de profesio-

" nales del teatro en los centros escolares,* una adecuada informacién y reduccion
- de precios a los profesores de Ensefianza Primaria, Secundaria y Universitaria —incre-

mentar 1a aficién por el teatro de los docentes influird sin duda en su transmision
a los escolares y estudiantes—, y el fomento de la asistencia masiva de estudian-
tes a los teatros.

* Coincido con Carlos Ballesteé}zs ceuando declara: “dnicaynente un sistema educativo eficaz puede
procurar una solucién haciendo que nifios y jévenes se identifiquen claramente con la literatura teatral
y sean acostumbrados a una discretamente frecuente asistencia al teatro” (*De como ayudar al teatro
ABC [15-V-1993], p. 11B).

*En la actualidad algunos Ayuntamientos se hacen cargo de los honorarios de profesores de
teatro que imparten clases en estos centros. Véase al respecto Marga Pifiero, “fl teatro en la escue-

la", Bl Munda, Campus (21-1X-1994), p. 2.
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Esta atencién debers extenderse también a los espectadores de Ia tercera edad. i
La prolongaci6n de la esperanza de vida en la sociedad espafiola debe ir unidz 2 una ma- |

yor atencion hacia este sector con actividades que llenen su ocio. El teatro debe aceptar
este reto e intentar atraer la atencién de este sector a partir de compafias de difusién.

Como tercer objetivo convendria incidir en la necesidad de adaptarelteatroalos

cambios de hibitos de lasociedad espafiolamotivados porlos desplazamientos demograficos

del centro de las ciudades a la periferia. Las voces que se levantan para protestar contra
la competencia con la oferta de los teatros privados tradicionales no contemplan un fe-

némeno de cardcter sociolégico que para mf es evidente. Me refiero a los cambios migra-
torios poblacionales. El envejecimiento del piiblico asistente a los teatros se debe, enbue-
na medida, a la marcha dé varias generaciones al extrarradio. Las largas jormadas de tra-
bajo en las grandes ciudades y el éxodo nocturno dificultan la asistencia al teatro de per-
sonas cott un poder adquisitivo medio, que se resisten a “prolongar” entre semana sus es-
tancias en los centros de las ciudades o “romper” su descanso para acercarse a una ciu-
dad donde el aparcamiento resulta cada vez més dificil. La realidad se impone y muchos
de los que sostenian el teatro en los colegios mayores hace veinticinco anos, e incluso ha-
bian participado en gruposindependientes, hanido “renunciando” poco apocoafrecuentar
el teatro. A lo sumo, asisten a representaciones de éxito asegurado, necesarias para “es-
tar al gia”. _

Me interesa llamar la atencién sobre este aspecto, porque cuando se rea-
lizan los cémputos de los teatros en Madrid no se consideran los numerosos espa-
cios dedicados al teairo en salas y centros culturales dependientes de los
Ayuntamientos y 1a Comunidad. Han desaparecido algunos teatros, pero han sur-
gide numerosos espacios, en algunos de los cuales se han podido ver montajes de
gran interés teatral. La idea de que el triunfo se logra en espacios a la italiana de
ciudades como Madrid y Barcelona y en los medios de comunicacién sigue pesan-
do sobre unos profesionales que apenas consideran las representaciones en salas
de la periferia. ;Qué publicidad de las programaciones teatrales se realiza en
tantos centros culturales existentes en el extrarradio? ;Cuéntas veces nos hemos

-acercado a éstos y nos hemos encontrado con que no pueden ofrecer un progra-

ma de mano de la obra? Ademas, los habitos infantiles ¥ Juveniles de asistencia
al teatro se podrian fomentar en espacios cercanos a los domicilios de Ios esco-
lares. ;No habria que cambiar este concepio centralista de los canales de distri-
bucién? Si el futuro del teatro como género mayoritario pasa por 1a creacién de

nuevos piblicos, ;no habria que potenciar teatralmente estos centros periféricos,

mis asequibles al habitante de las grandes ciudades en sus horas de ocio?* Es con-
veniente la habilitacién y construceion de centros polivalentes que of;'ezcan tea-

* Ya Haro Tecglen reflexionaba sobre ello en “El teatro, enuna sociedad mutante’, Bf Pats
(21-I11-1983).
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tro, miisica y danza en los niicleos poblacionales del extrarradio. Las com.unida—
des auténomas y los ayuntamientos tienen aquf una responsabilidad muy impor-
tante.

Creo que todos tenemos que colaborar para que el teatro se vaya aQaI?t?fl—
do a los cambios actuales y vaya transformédndose en un género mayoritario. Mi visidn
es optimista. He intentado ofrecer algunas alternativas, casi todas expuestas‘ ya? po.r
los profesionales del medio. No obstante, no querria finalizar este ensayq sin inci-
dir en la necesidad de trabajar en equipo, aceptar la pluralidad de perspectlvz?s, asu-
mir las criticas, y, sobre todo, incidir en cierto espiritu constructivo, necesario para

seguir adelante,




