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APRESENTACAO

O presente volume reiine todas as comunicagdes apresentadas
Semindrio Internacional sobre o tema “Histéria e Tecnologia do Agiicar” ¢
decorreu no Funchal de 19 a 24 de Margo de 2000. Com este encon
pretendeu-se discutir as questées mais pertinentes sobre a evolugdo
tecnologia do agiicar, procurando fazer o ponto da situagdo do debate até
presente momento. Neste sentido apostou-se na participagdo de investigadores
diversos paises, sendo importante o confronto das investigacdes no espc
atlantico com as do Indico, nomeadamente China e India.

Ndo deverd esquecer-se que a cultyra tem as suas origens no mur
oriental e foi trazida para o ocidente por intermédio dos drabes, através da
mediterrdnica. Foi, todavia, r‘zo"Atléntico onde cana sacarina adquiriu a ma
pujanga econdmica que definiu momentos importantes da evolugdo tecnoldgi
Aqui é fundamental destacar o papel assumido pela Madeira na sua divulgay
nas ilhas e espagos continentais atldnticos. A Madeira marcou ainda um pa.

_ importante na Histéria do agiicar uma vez que foi a partir daqui que

estabeleceu uma producdo em larga escala capaz de satisfazer as incessan
necessidades do mercado. Este protagonismo madeitense levou o CEHA
assumir a temdtica agucareira com uma das linhas dommantes dos projectos
investigagdo.

O semindrio foi ainda a oportumdade para dar-se inicio as acttwdades
Rede Internacional de Investigagio: A Cana de Agiicar. Histéria e Realidade,
iniciativa do centro de Estudos de Histdria do Atlantico, que pretende afirmar
como um férum de debate e divulgagao da Histéria do Agiicar para
comunidade cientifica e piiblico em geral. A rede integrard instituicdes e cent:
de investigacdo com especial vocagdo para o estudo da temdtica. As proxin
iniciativas do CEHA relacionadas com o agiicar, com pertodtczdade bien
serdo realizadas ao abrigo desta rede.

A partir daqui estardo garantidas as condigées para o avango dos estu
sobre o tema, impondo-se para os préximos anos a tarefa de publicagdo de u.
Histéria do Agiicar, capaz de sintetizar as investigagoes do seculo XX e
projectar uma nova e actual drea de investigacdo. /ustorzca
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conomias de escala. Cuba e o nordeste brasileiro seguiram caminhos opostos
esta matéria - 0 primeiro de expansdo e o segundo de retracgo’.

No caso da Madeira assistimos a um processo de concentragdo industrial
uma regiio com més acessibilidades e custos de transporte muito elevados em
esultado da orografla O volume de abastecimento de cana & vnica fabrica de
clicar existente tendeu a aumentar entre 1907 e 1908. A drea de abastecimento
:ndeu igualmente a estender-se a toda a costa sul da ilha. O transporte por.mar
’5i 0 sistema mais generallzadamente adoptado.. Os custos de transporte
iantiveram-se muito elevados e absorviam uma elevada percentagem da
smuneragdo auferida pelo agricultor.

Ionclusﬁo

~ A aposta da Madeira na produgéo e exportagao de agticar num contexto em
ue no plano internacional este sector enveredava pela produgio em grande
scala causa alguma perplexidade. A pequena escala de produgdo da Madeira era
otéria, pois sintomatjcamente, em 1916, a produgio total de agiicar da ilha
orrrespondia a menos de um- tergo da produgdo média de uma unidade fabril
ubana. Ndo obstante a pequena dimensdo da Madeira, o sector da produgdo
ndustrial de agdcar adaptou-se nos planos tecnolégico e organizacional -as
sndéncias e orjentagdes internacionais vigentes na época. O proteccionismo
acarino e a concentragio industrial foram os vectores propiciadores desse
esultado.

5 Idem, ib.
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INTENSIFICACION Y ECONOMIAS DE ESCALA. LA
TRANSFORMA CION TECNOLOGICO-ORGANIZATIVA DE LA
INDUSTRIA AZUCARERA CUBANA DESPUES DE LA PRIMERA
GUERRA MUNDIAL, 1919-1930."

ANTONIO SANTAMARIA GARCIA
(Consejo Superior de Investigaciones Cientificas)

Introduccién.

La industria azucarera, al igual que otras de caracteristicas similares,
desarroll6 y adopté en un momento dado de su evolucién tecnologias que le
permitieron intensificar la produccién para economizar costes variables. Su
difusién, como ocurre siempre, dependié de una combinacién de factores
interrelacionados, intemos y externos. La necesidad de resolver ciertos problemas
para aumentar la eficiencia y maximizar beneficios, el aumento de la competencia,
cambios en los precios relativos de los insumos ocasionados por mejoras en otras
actividades o por razones de indole institucional; por ejemplo, la promulgacién de
medidas de proteccién del trabajo e incremento salarial, incluso la aparicién de
resistencias a la innovacién se dieron sin que se pueda establecer normalmente una
clara relacién de causa-efecto.

El llamado intensivismo fue la innovacién técnica més importante aplicada
en el sector azucarero cubano en el siglo XX, si excluimos la culminacién y
consolidacién en sus inicios de las transformaciones que venfan operandose desde
finales del XIX en el contexto de la Segunda Revolucién Industrial y de la
progresiva supresién del trabajo esclavo. No obstante, hay distintas opiniones res-

* Trabajo financiado por una beca postdoctoral de la Comunidad Auténoma de Madrid,
incluido dentro del proyecto PB 96-0868 (DEGES). Agradezco los comentarios del Dr. Carlos D.
Malamud, director de mi tesis doctoral, a los planteamiento iniciales de ésta estudio, tal y como
aparecen en la referida tesis [A. Santamaria (1995)], de los Drs. Alejandro Garcia Alvarez y Alan D.
Dye y de la Lda. Margarita Lillo. El debate que mantuve sobre el tema con el Dr. Oscar Zanetti, a
quien también hago extensivo mi agradecimiento, ayudé enormemente a precisar y refinar la
investigacion.
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La historiografia ha sefialado que tras las transformaciones iniciadas a
finales del siglo XIX y consolidadas a principios del XX, la industria azucarera
insular no experiment6 ningtin otro proceso de modernizacién de envergadura.
Aquéllas dieron como resultado los centrales mds grandes del mundo, dotados en
general de extensos latifundios y redes ferroviarias, tecnoldgica y organizativa-
mente concebidos para operar a gran escala y minimizar costes mediante una
6ptima coordinar entre las distintas partes de la cadena productiva, agraria e -
industrial, que les permitiese disponer de cafia en cantidad suficiente y de la
maxima calidad posible a lo largo de toda la temporada zafra (en Cuba sélo es
posible recolectarla durante la estacién seca del afio).” .

Para entender la tesis defendida en este estudio sobre los cambios técnicos
en el sector azucarero cubano hay que explicar también que la fabricacién de dulce
©s una tecnologia de proceso continuo, en la que reducir costes a escala -segin
explica A.D. Dye (1998)- depende de soluciones esencialmente organizativas,
destinadas, como dijimos, a optimizar la coordinacién de todo el engranaje
productivo para que un defecto o innovacién en una de sus partes ‘no provoque
estrangulamientos en el resto. Ademis. -prosigue A.D. Dye- dicha necesidad
conllevé problemas de ajuste que se tradujeron en una subutilizacion de Ila
capacidad Sptima de operaci6n de los centrales recién construidos o modernizados
hasta que se logré esa coordinacién. ;

Una mejor seleccién y recoleccién de la cafia, por ejemplo, que permitiese
contar con mas materia prima procedente, ademds, de cepas con una proporcién de
sacarosa mads elevada podria ser contraproducente si su limpieza y transporte no se
realizaban con suficiente cuidado y rapidez (la- planta empieza a deteriorarse
cuando trascurren més de 24 horas entre el corte y la molienda). A su vez, esto po-
drfa tener un efecto nocivo en caso de que el molino no estuviese capacitado para
triturar los tallos con la velocidad y aprovechamiento debidos y desperdiciase la
mayor cantidad de guarapo y/o sacarosa en su composicidn, Igual sucede con. las
otras fases del eslabonamiento productivo, con cualquier avance en las labores de
| preparacion de la tierra, en la siembra o atencién del ciclo de crecimiento de la
| graminea, initil si no se realiza luego un corte adecuado; o con la necesaria
| adaptaci6n del proceso de evaporacidn y clarificacién y, después, del centrifugado
| de las mieles, en caso de que el molino ofreciese un guarapo mas rico en aziicar. En
| definitiva, por tanto, lo que tratamos de explicar es que una iniovacién en una parte

pecto a al origen y causas de ese fenémeno. Por ejemplo, S Char}tez y I.Mi
Ferndndez (1985) analizaron el tema en la década de 1940; el libro edltad(? por el
Instituto de Historia de Cuba (1984) examind las resistencias obreras a su %mplanw_
tacién ya en la de 1930, y recientemente O. Zanetti (1996) daté dichq origen en§
1926, cuando el gobierno insular limité por primera vez la produccién de losi
centrales para contrarrestar la caida de los precios debido al exceso de pfertaf
internacional. Todos esos autores y obras hacen hincapié, por tanto, en factores:
externos al proceso de fabricacién; ademas, no estudian el problema en funcién de*
la evolucién tecnolégica de la industria a largo plazo, ni indagan en lo que sucedié!
en los afios anteriores a la fecha en que empiezan sus respectivos trabajos. . :

En nuestra opinién, y frente a lo que sostiene la historiografia anterior, la‘
intensificacién de la produccién en los ingenios azucareros cubanos, se expl.lca"
fundamentalmente por razones enddgenas; fue un resultado 14gico .de evolucion
tecnolégica de la industria y comenzé en los afios finales de la P.nmera Guen'av;
Mundial. Eso no significa que no respondiese en parte al comportar.mento‘ de factmg
res exégenos o que en ciertos momentos posteriores no se viese incentivado por';
otras causas, como de hecho ocurrié. En general, ademds, y como vererr-ws en ‘su‘.
momento, no haber enfocado el problema desde esta perspectiva también 1mp|_d10‘ &
autores que lo analizaron previamente percatarse de que su origen fue anterior “a,l,?
que ellos sostienen. . . . :v%

Para entender las tesis que mantenemos en este trabajo es preciso, en primet.
lugar, una explicacién sucinta de la evolucién tecnolégica del proceso de
elaboracién del azicar con las peculiaridades que revisti6 en Cuba. _A ello
dedicaremos un primer apartado antes de adentrarnos en el andlisis propiamente;
dicho de la intensificacién de la produccién. L

:

1

[3e)

La transformacién tecnolégica de la industria azucarera cubana desde ﬁnalgg .
del siglo XIX. o

i

En la segunda mitad del siglo XIX la industria azucarera cub‘mav‘
experimento un fuerte proceso de modernizacién como respuesta a la n:egesmdad dé
mantener su competitividad Internacional debido a los avances tecnolégicos en e‘lm
sector y a los problemas causados por el progresivo encarecimiento de los escla'vos»,
que utilizaba como mano de obra, y a la posterior abolicién de la esclavitud.
Sabemos que dicha modernizacién se realizé optimiz?mdo el uso de .los ITECUrsos:
disponibles; es decir, la abundancia de tierra en la isla y su idoneidad .pargiié‘lf
cultivo de la cafia, y las facilidades geogrificas para el tendido de ferrocamlesj\‘q}t%
asegurasen una adecuada coordinacién entre fébricas y c'a’ﬁaveralfasf pexfg} :
economizar capital y, en especial, trabajo, el factor de produccién relativamente,
menos abundante y mds caro, sobre todo cuando las dificultades para la trata

' Para mis detalles sobre estos temas ver, por ejemplo, el reciente libro de F.

1 Iglesias (1998), y los articulos de A. Santamarfa (1996) y A. Santamarfa 'y LM. Garcia
I Mora (1998 y 1999). & :
?Ver A.D. Dye (1998): 102-149 Y A. Santamarfa (1995): cap. Il y IV,

+
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fe la cadena de &laboracién es ineficiente, incluso perjudicial si no se acompafia de
stras en el resto que permitan aprovechar su resultado.

Otro elemento que caracterizé. el desarrollo del sector azucarero insular y
ue coadyuvé.a aumentar la necesidad de una éptima coordinacién de todo el
somplejo productivo fue la descentralizacion de la oferta de cafia. Una
-ombinacién de factores relacionados con la citada escasez relativa de mano de
sbra y que no explicaremos aqui, pues escapa a los objetivos de este trabajo,
jeterminG que a finales del siglo XIX, a la vez que se fue aboliendo la esclavitud y
se mecanizd y: concentré horizontalmente la manufactura, la antigua integracion
vertical del ingehio esclavista dejase paso a un sistema en el que la agricultura
:afiera quedé en manos de cultivadores mds.o menos independientes llamados
solonos, con los que se establecieron relaciones contractuales. La negociacién con
sstos tltimos para establecer c6mo, cuando y cudnta materia prima debian cultivar,
y qué cantidad y tipo de cepas tenian que entregar a la fibrica en cada momento de
|a zafra, evitando que ello les permitiese fijar los precios, fue la razén por la que se
{oté a los centrales de extensos latifundios y ferrocarriles privados (con el fin-de
asegurarse condiciones de monopsonio mediante la propiedad de la tierra y de los
medios de transporte),’pero también por la que fue preciso un depurado sistema de
organizaci6n para coordinar el abastecimiento de cafia. -

El efecto de la Primera Guerra Mundial y la postguerra en la organizacién y
el cambio tecnolégico en la industria azucarera cubana.

La Primera Guerra Mundial permitié aumentar de 2.400.000 a 4.010.000
Tms. la oferta cubana de aziicar debido a'la contraccién de la europea de 8.600.000
a 3.600.000 entre 1913-1919. Aunque dicho incremento se realizé de la misma
manera que en épocas anteriores: construyendo més fabricas y, sobre todo,
aumentando su tamafio, la dotacién de tierra e infraestructura ferroviaria por
central, la urgencia con que fue preciso hacer crecer la produccién acelerd la
modemizaci6n del sector y alteré algunos elementos esenciales de su organizacion.

Los altos precios pagados por el dulce interrampieron el proceso normal de
sustitucién del capital (vintage capital). Esto permitié que siguiesen operando
ingenios . relativamente obsoletos y que de otro modo habrian tenido que
remodelarse o cerrar y, en general, que las decisiones empresariales y de inversién
pudiesen tomarse en funcién de la urgencia con que fue preciso aumentar la
produccién y, en ocasiones, en detrimento de los criterios de eficiencia. Ademis,
aunque en relacién con lo anterior, la excepcional coyuntura de mercado implicé
necesidades de capital que no pudieron satisfacerse internamente y con los
mecanismos usados habitualmente. Ello tuvo como resultado un proceso de
centralizacién de la propiedad y modernizacién organizativa de la misma -
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congentracién de muchos centrales en manos de unas pocas compaiifas y transfor-
macién de éstas en sociedades anénimas-, para atraer recursos, lo que dio entrada
en el sector a los grupos financieros y bancos, que hasta entonces habian sido
ajenos al negocio.

En A. Santamaria (1994 y 1995) analizamos con mas detalle el efecto del
f:o.nflicto mundial en la industria azucarera insular, y probamos que en los afios
iniciales la postguerra prosiguieron, incluso con mds intensidad, algunos de los
procesos que alteraron su desarrollo. Aunque la crisis de 1920-1921 demostrd que
el sector estaba sobrecapitalizado, que casi todas las empresas creadas durante la
guerra eran poco eficientes y que habria problemas de exceso de oferta interna-
cional debido a la recuperacién de la europea, la produccién cubana de dulce au-
mepté hasta 5.200.000 Tms. y los grupos financieros y bancos que habfa invertido
recientemente en ella adquirieron gran cantidad de centrales y evitaron la quiebra
de muchas compaiifas arruinadas durante dicha crisis. En aquellos trabajos aclara-
mos las causas de todo ello. Para lo que se estudia en este articulo no es preciso
Insistir en el tema, s6lo exponer su resultado.

Los factores de la produccién, tierra, capital y trabajo.

~
7

Entre 1913-1926, la industria azucarera cubana aumenté su dotacién
al.Jsoluta de factores de produccién (tierra, capital y trabajo). La estadisticas
disponibles, incompletas antes de la tltima de tales fechas, impiden precisar en
muchos casos qué porcentaje de ese aumento correspondié al periodo posterior a la
guer.ra.mundial, pero son suficientes para afirmar que dentro de esa+etapa de
crecimiento extensivo en términos absolutos, es posible distinguir dos fases
rt.alat.lvas de crecimiento extensivo (1913-1919) ¢ intensivo (1919-1926), tras la que
siguid otra exclusivamente intensiva, después de la promulgacién de una ley que
prohibi6 abrir nuevos centrales.

De los tres factores de produccién, el tinico que Cuba generd endégenamente
en todas las circunstancias fue la tierra. En el cuadro 1 se aprecia que los centrales
poselfan o controlaban en 1926 un 90% mis de tierra que en 1913. Su capacidad
neta instalada para elaborar azicar crecié en esas mismas fechas 1.900.000 Tms y
el 70% c.le ese aumento se registré durante los afios de la guerra. La relacién enire
ese crecimiento y la extensién de la tierra cultivada permite suponer también que
fios t;rcxos de las nuevas caballerias (cabs.) adquiridas o controladas por los
ingenios en el periodo 1913-1926 fueron incorporadas durante el conflicto.’

3 - ;
1.900.000 Tms. significa un incremento de més del 50% respecto de la capacidad productiva

instalada en 1913. Los cilcul t
e VL culos se basan en los datos de A. Santamarfa (1995): cap. Il y
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Incremento (%) Caballerias/central Incremento (%)

Caballerias

1913 124.019 . 667 .

()
1919 210.000 69,3 980 46,9
1926 235.846 12,3 1.261 28,7
1928 249.580 5.8 1.394 10,5
1930 250.000 02 1.420 1.9

S

. i los afios para los gué
Fuentes y notas (*): SACT (1913-1930) y Farr & Co. (1924-1941). Consignamos ’ 0s qut
esas thetz,tes ofrecen datos y estimamos las caballerfas en 1919 a través de la evolucién de la capacidad

instalada.

Gréfico 1. Nimero de centrales totales y activos y dias totales y efectivos de zafra, 1919-1930. i

—#—Ingenios activos f{
~~-Dias totales

-3¢~ Dlas efectivos ||

Fuentes: SACT (1919-1929), CEF (1940) y Farr & Co. (1924-1941). TS

Para medir la eficiencia de los factores de produccién debemos sefialar quex
en los afios veinte se redujo el mimero de centrales y la duracién de la zafra (ver

grifico 1).* El cuadro 1 indica que la cantidad de tierra poseida o controlada por la-

* En 1919 habifa 204 centrales, pero s6lo molieron 196; en 1929, 176 y 163 (un l4_y 17%:
menos respectivamente). Ademds, la zafra fue un 30% mds corta, tanto en difas totales (109 frentes
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industria aumenté més en términos relativos (por ingenio) que absolutos durante la
postguerra. Si observamos la evolucién del drea sembrada y la caiia disponible,
variables para las que poseemos series anuales, en 1925 y 1929 -las dos mayores
zafras del periodo- habfa un 88% mds de caballerfas plantadas que en 1913, y pro-
dujeron un 103% mis de materia prima. Mientras, la oferta de aziicar crecié un
108%. Entre 1913-1919 el incremento de esas tres variables fue del 49, 60 y 67%
respectivamente. '

Las variaciones en la cantidad de caballerfas sembradas y de materia prima
disponible no son buenas medidas de eficiencia. Pueden estar indicando problemas’
de ajuste de la oferta de cafia que, al ser cultivo polianual, no se adapta
inmediatamente a la demanda de los centrales.’ Ademis, en A. Santamarfa (1996)
probamos que la tecnologia incorporada por éstos requeria plantar més de lo que
iban a moler, pero no hubo incentivos para mejorar el rendimiento agrario debido a
que Ia tierra era el recurso ms abundante en la isla. Es verdad que este tltimo fue
un 17% promedio mis alto en la década de 1920 (61.000 @/cab.) que en 1913
(52.000), pero ello fue resultado de la necesidad de. aumentar la zafra durante la
guerra, que aceler$ el traslado de la industria hacia la regién oriental. Dicho
traslado empez4 en los aiios iniciales del siglo XX con la apertura del Cuba Rail-
road -que cruzé longitudinalmente la mitad Este del pais- y se completé en la
postguerra: en 1922 Camagiiey y Oriente produjeron por primera vez tds azicar -
que las provincias del Oeste, cuya oferta jamis volvié a superar a la de aquéllas.’
Aparte de la roturacién nuevos terrenos virgenes, la citada sustitucién de la
variedad Cristalina por POJ2878 sobre todo, mds productiva por unidad de
superficie, también contribuy6 a ameritar el rendimiento agrario. Finalmente,
confirma lo que decimos que a partir de 1927, cuando se prohibié construir mas

‘ . ‘

- 157) como efectivos (93 frente a 132). Los primeros se miden contando las jornadas transcurridas entre

el momento en que empieza a moler el primer ingenio y la fecha en que acaba el 1iltimo; los segundos,
descontando de esa cantidad el promedio de tiempo perdido (periodo que permanecen inactivas las
fabricas por interrupciones operativas, roturas o falta de cafia). Ver CEF (1940): 96-97.

* Debido a la facilidad con que crece la cafia en Cuba esto sucedid, sobre todo, cuando se traté
de reducir el drea de cultivo. Por eso el récord de superficie plantada en la década de 1920 no coincidié )
con los afios de m4s produccién de aziicar (1925-1929), sino con los de limitacién de ésta (1926-
1928). El incremento de la zafra en e periodo anterior, Ia necesidad de disponer de mds fnateria prima
de la precisa para asegurar la eficiencia de la gran escala tecnolégica, la sustitucién en esas fechas de la
variedad Cristalina -la més utilizada hasta. entonces- por otras debido a una plaga de mosaico, la
roturacién de nuevos campos para abastecer a los centrales construidos en la postguerra,'y el hecho de-
que los caflaverales propiedad de los ingenios demolidos no siempre se dejaron.de labrar; proyocé un
incremento del drea cultivada que no se adapt6 automiticamente a la legislacién restrictiva, Ver SACT -
(1919-1929). i .

% Entre 19191921 Camagtiey y Oriente produjeron cerca del 45% de la zafra cubana; en 1922
y 1923 el 56 y.57%. Esa proporcién que se redujo algo después (54-55%), para volver a crecer hasta el
59-60% entre 1926-1929, SACT (1919-1929). ’ .

v
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Lo que demuestra una mejor utilizacién del factor tierra, por tanto, es €l

mmento de la superficie cosechada y la f:aﬁa molid.a por centra.l y jorna’dil dde zat:';lé
segtin se aprecia en el gréifico 2, ese cocxejnte permite afirmar sin lugm: a ;1 as qia
«n los afios veinte la industria azucarera insular tales recursos con mas € 1cte_nf:d.
in 1929 el 4rea cortada por ingenio y dia crec’ié 109% rt_espe?to a 1919, y cada
‘Abrica procesd, también diariamente, un 73% mas de materia prima.

Griéfico 2. Caballerias cortadas y cafia molida por central activo y dzfa efectivo de zafra, 1919-1930.

—e— Canaling. (1000@)
| <m— caRaling./dia (10@)
e - Cabs.fing. ;

~3—Cabs./ing./dia (x 10)

Fuentes: SACT (1919-1929), CEF (1959) y Farr & Co. (1924-1941).

Al contrario de lo que sucedfa con la tierra, (?uba no'podl’a ga.rannzar
endégenamente los otros factores de produccién —tra.bajo y capital-. .D.ebldo alo
poco poblada que estaba la isla, su oferta laboral interna fu? trad|c1onalrf1e|)te
insuficiente para satisfacer la demanda en tiempo de zafrfl; elldemas’, y por esa razon,
los costes salariales eran elevados. Por eso la industria importo mano de qbra,
generalmente antillana, que era ms barata y podia regresar a sus paises de origen
al acabar la molienda. Segiin J.L. Luzén (1989: 55), fabricar 4.000.000 Tms. de

" Datos de F. Agete (1940): 76 y SACT (1926-1937) y CEF (1937-1940).
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dulce requeria movilizar 450.000 personas tanto en 1913 como en 1919, lo que
significa que no hubo mejoras en la productividad del trabajo. Los datos
disponibles impiden medirla antes de 1925, pero entre ese afio y 1929, la materia
prima procesada y el aziicar obtenido por obrero y dia aumentaron poco.” Ya que
1929 se alcanzaron los mejores promedios de cafia molida y dulce elaborado
diariamente por ingenio, podemos suponer que, efectivamente, durante los afios
veinte no mejor6 dicha productividad.

Aceptando que no mejor6 la productividad del trabajo y sabiendo por los
censos [DGC (1919) y Memorias inéditas... (1978)] el porcentaje de la poblacién
activa ocupada en el sector azucarero, es posible calcular que el mercado laboral
cubano pudo proporcionarle 400.000 obreros en 1919 y 500.000 en 1929. En 1919
fue preciso importar braceros (llegaron . 36.000 antillanos); en 1929 se habian
superado los problemas seculares de escasez de mano de obra: el nimero de
inmigrantes caribefios se redujo hasta 4.000, a pesar de que la oferta de dulce
superé los 5.000.000 Tms. y del citado ahorro salarial que para los centrales
suponia contratar jornaleros en el exterior.

Al contrario de lo que sucedi6 con el trabajo, en los afios veinte la industria
azucarera cubana aument6 su dependencia de la oferta exterior de capital. Varias
causas explican ese hecho. Aunque era el factor de produccién relativamente mds
caro, también era abundante en la postguerra y, por ello, mis ficil de adqﬁiri’r y mds
barato que en otros momentos, sobre todo teniendo en cuenta lo que dijimos acerca
de la reorganizacién del sector durante el conflicto con ese propésito. A ello hay
que afiadir la quiebra en la crisis de 1920-1921 de las principales instituciones
financieras locales y de muchos centrales, y el hecho ya referido de que los
inversores extranjeros y, sobre todo varios bancos norteamericanos, que habian
entrado en el negocio en los afios de la guerra, decidieron hacerse cargo de casi
todos esos centrales y continuar invirtiendo en ellos. Asi el capital estadounidense
colocado en la produccién insular de dulce entre 1914-1918 crecié mis de un
100%, aumentando a un ritmo promedio anual de 163.000.000 $.° En 1919-1921
ese promedio disminuyé un 50%, mientras el incremento de la capacidad
productiva lo hizo en un 60%, y después de aquélla iltima fecha siguié
descendiendo, pero en la segunda mitad de los afios veinte, cuando apenas se

8 Segiin los datos recopilados en A. Santamaria (1995): apénds. [V.1, VILI y IX.1, entre 1925-
1929 no crecié la cantidad de cafia molida por trabajador y dia (120 @) y el azdcar producido por
obrero y jornada s6lo auments de 160 a 170 kgs.

2 Segiin H.C., Wallich (1953): cuadro 18, la inversién directa de capital norteamericano entre
1920-1925 fue de unos 350.000.000 $, y de sus beneficios se repatriaron 200.000.000. Los otros datos
sobre esas inversiones son de L.H. Jenks (1928), R.B. Dunn (1926), C. Lewis (1938), O. Pino (1973);
J. Pérez de la Riva (1934) y H.H. Seloam (1925).
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[image: image8.jpg]registré mejora alguna en dicha capacidad, el sector obtuvo todavia una med
48.000.000 $ cada zafra." :
El andlisis de los factores de produccién confirma lo que dijimos ace
que en los afios veinte la industria azucarera cubana inicié un proceso dL:
crecimiento intensivo, primero en términos relativos (respecto al perfodo defa
guerra), pues hasta 1926 siguié incorporando tierra, capital y trabajo; luego
absolutos, tras las primeras medidas de restriccion de la zafra. Dicha crecimiente:sg
realizé mediante un uso mds eficiente de la materia prima en la industria y, gracias
a la abundancia de tierra, sin aumentar el rendimiento agrario y la productividad
del trabajo. Un mayor aprovechamiento de la cafia, debido a las tecnologiaside
proceso continuo, tuvo que implicar necesariamente mejoras en la coordinacién
entre el campo y la fibrica y algunas innovaciones técnicas que pemitiesen-acel_é{-
rar su procesamiento en los molinos, a los que llegaba en mds cantidad y me §s
tiempo. ' &

oy
Los factores de la coordinacién: organizacién de la cosecha, colonos y
ferrocarriles. t

En A. Santamaria (1995: cap. II) demostramos mediante el céilculo de urta
ecuacién de produccién usando un modelo de regresién que un {clendimien?o
industrial eficiente dependfa principalmente de las variables agrarias.” Sabiendo
s6lo cudntos afios llevaban labrindose las tierras de un central, si se usaba’ aboﬂp
para aliviar su cansancio y si se plantaba un tipo o mds de cafia, se explicaba &l
18% de la variabilidad en dicho rendimiento. Ceteris paribus, los que empleabz?n
fertilizantes y mds de una variedad podian obtener 0,3 y 0,5 @ de aziicar mds por
cada 100 @ de materia prima, y por cada afio de explotacién del suelo, podian
perder 0,6. Ademds, mostramos que abonar los campos y sembrar sélo Cristalitf(a
estaba relacionado con el agotamiento del terreno y que era comiin en las zohas'
donde éste habia sido cultivado durante mds tiempo. it

)

" Segiin O. Zanetti y A. Garcfa Alvarez (1976): 103 y Ch. Wilson (1948); 203, en 1920y

1921 se invirtieron 22.000.000 y 23.000.000 $ en mejorar la capacidad de los ingenios; en 1922y -

1923, 4.000.000 y 9.000.000; en 1924 y 1925, 11.000.000 y 12.0000; en 1926 y 1927, 7.000.000 y
8.000.000, y en 1928 sélo 3.000.000. i

! Ademds del uso de abonos, del cultivo de distintas variedades y de los afios de explotaéu?n
del suelo, que los datos de la SACT (1912-1913) permitian incluir en la regresi6n, sefialamos que en’la
constante de la ecuacién debfa encontrarse el efecto de otras variables, muy determinantes, pero sobre
las que no informan las fuentes: el control de hierbas nocivas y la seleccion de cepas, fm-:tmes‘ qﬁe
permitieron a Cuba obtener cafia de calidad similar a la de Java o Hawaii, lugares dc?nde me: qomﬁn
experimentar con fertilizantes, cultivar distintas variedades y utilizar sistemas de irrigacién artificial {en
le caso hawaiiano). Ver A. Santamaria (1995): cap. II.
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Contamos con muy pocos datos sobre la agricultura de la cafia en Cuba
en los afios veinte. Sabemos por F. Maxwell (1927: 108) que el grado medio
de pureza de sus jugos era similar al que se obtenia en Java y Hawaii,
donde dicha agricultura estaba miés tecnificada, Y que se estaban aplicando
algunas mejoras, sobre todo en la mecanizacién de la preparacién del suelo,
aunque suponemos que ello estuvo condicionado por la sustitucién de
la variedad Cristalina por la POJ2878, que requeria un mayor acondicionamientos
del terreno antes de la siembra. Sabemos también que en 1927 sélo se plantaba
mds de un tipo de cafia en los campos del 35% de los centrales, porcentaje
parecido al de 1913. En los de un 54% se usaba abono, frente al 40% de
aquella dltima fecha, no obstante en muchos casos de estaba dejando de
utilizar debido a la abundancia de materia prima que, como vimos, ocasioné
la limitacién del zafra,"

El agotamiento de los suelos fue Ia variable agraria que mds
mejor6 en la década de 1920 y su efecto sobre el rendimiento industrial
debi6 ser muy positivo. En la citada ecuacién de produccién - incluimos
la edad de los centrales como valor aproximado del tiempo que lievaba
explotdndose la tierra pues, como dijimos, los cafiaverales debian estar a
menos de un dia de camino de - las fébricas, ya que transturrido ese
tiempo empezaba a deteriorarse la cafia. Estimamos’ que en 1913 dicha
edad promedio era 45,2 afios; en 1919, 42,7 y en 1929, 44,5 y que tal reduccién
fue resultado de la referida renovacién de la industria durante la guerra
y las ppstgumrra.I3 , ' ‘

. Otros factores corroboran lo que decimos acerca del menor agotamiento
de los suelos, pero es mis -dificil medirlos. Por ejemplo, sabémos que en
la década de 1920 los centrales de construccién més reciente producian
un porcentaje mayor del azicar cubano que .en 1913, y - que la
extensién de los latifundios y el exceso de_ oferta de cafia permitieron dejar
de cultivar algunas de la tierras mds cansadas - y seleccionar mejor
las plantas, aspecto clave para que la agricultura garantizase una Gptima
operacién industrial. Ademis, la referida’ disminucién de los dias’ de zafra,

12 Por autores como F. Agete (1940): 83 y M. Moreno (1978): I, 179 sabemos -que la variedad
POJ2878 requerfa una preparacién previa del suelo mayor que la Cristalina, y por Gilmore's (1927) que
en esos afios se estaban introduciendo mejoras en dicha preparaci6n. Parece evidente pensar, pues, que
tuvo que haber alguna relacién. Los datos sobre uso de variedades y abonos en 1927 son de esa tiltima,
obra y de O. Zanetti (1996); los de 1913 de SACT (1912-1913).

"* En el caso de algunos centrales, s6lo sabemos que tueron fundados antes de 1902. Para
calcular la edad promedio de todos los ingenios suponemos que la de aquéllos fue por término medio
igual a la del resto de la fébricas construidas en el siglo XIX y para las que si conocemos ¢l afio de
fundacién, ya que esa variable tiene una distribucién estadfstica normal. Los datos proceden de A.
Santamaria 81995): apénd. VI.1. .
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[image: image9.jpg]bre todo cuando la legislacion restrictiva impidié su inicio antes del
de enero,' concentr6 la actividad de los ingenios en el perfodo en que las
pas ofrecen un rendimiento superior. Entre octubre y diciembre las mas
\duras contienen un 18% de sacarosa; de enero a mayo un 19,5 y de abril
junio un 20,9. Aunque casi todo el dulce (al menos un 80%) se habia
sricado siempre en la primera mitad del afio, eliminar la etapa menos
atable de la temporada de molienda supuso _contar con materia prima
n un 2.2%" promedio - méds de purg:zzl.'S - Esto tuvo otras dos
iplicaciones ~ relevantes. En primer lugar, redujo la necesidad de
breproducir aquélla, pues cada fase de la zafra requeria disponer de
stintos tipos de cepas y en. cantidad. suficiente para asegurar el
irrecto funcionamiento de la gran escala tecnolégica. En segundo lugar, el
cho de que en 1929, tras la referida reduccién de los dias de molienda,
elaborase tanto dulce como en 1925, _confirma lo que afirmamos acerca
| proceso de crecimiento intensivo que experimenté la industria en la
.gunda mitad de los afios veinte. ;
Otra razén por la que el aumento de la cantidad de cafia molida por
:ntral y dia tuvo que‘scr precedida de una mejora en la organizacion agraria
: que el crecimiento del nimero de colonias azucareras entre 1913 y 1919-1929
12%) fue pequefio comparado con el del latifundio o la oferta de dulce:
icluso, dicho nimero se redujo luego un 11% en 1930 frente al promedio

s 1919-1929. Esos célculos se basan en la informacién disponible, que si
ien es-escasa ,(ver cuadro 2), resulta coherente con lo que cabria esperar
as haber analizado otras variables. La referida ecuacién de produccién probaba
wmbién que el crecimiento del tamafio de las colonias tuvo un efecto positivo sobre
| rendimiento industrial debido alas economias de envergadura inherentes a la
ecesidad de coordinar las distintas labores agrarias para lograr una cosecha
decuada. ' :

El cuadro 2 muestra que el crecimiento de los promedios de tierra
ultivada por colonia y ndmero de colonias por central fue lo mids
ignificativo durante la guerra mundial, mientras el de las caballerias cortas
' cafia molida por colonia y dia efectivo de zafra fue lo mds caracteristico
le los afios veinte. Esto se correspondié, ademds, con un mayor control
le la agricultura por parte de los centrales, para lo cual utilizaron el mismo
istema usando antes del conflicto: aumento relativo de la cantidad de
incas trabajadas por cultivadores dependientes de ellos (arrendatarios

" Gaceta oficial (22, sep. 1926). Para las fechas de inicio y fin de las zafras ver SACT (1900-

1937) y CEF (1940).
IS C4lculos basados en datos de J.R. Martin et al. (1987): 552: A. Morales (1984) y E. Morales

y E. Rodriguez (1986).
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de sus terrf:glos y/o usuarios de sus ferrocarriles), sobre todo para vender
su producto.

Cuadrf) 2. Colonias azucareras (totales y por central), tierra total controlada por los centrales por
colonia (cabs.) y caballerias sembradas y caiia cortada (@) por colonia y dias efectivos de zafra,
1913, 1920-1929 y 1930.* '

'ﬂerralcolbnia

Afios Colonias Cabs./col/dia Caiia/col./dia
1913 23.000 54 0,01 0,7
1919-1929 28.000 8,6 0,02 12
1930 25.000 10,0 0,03 1,5

Fuentes y notas (*): Clculos a partir de los datos de la SACT (1913-193

; ) -1930), R. Guerra (1970), J.y V

Martinez-Alier (1973), F. Ortiz (1963) y A. Santamaria (1995): apé i ‘ :
B . : apénd. IX.7. C s los afios

para los cuales ofrecen datos esas fuentes. P ersignamos fos sfes

N

. -El cuadro 3 incluye informacién sobre los tipos de colonias. La
disparidad de algunos datos se debe a que es dificil para las fuentes distinguir
entre las controladas por los centrales mediante la propiedacl:i deb la
txlerra o contratos. Igual ocurre con las de administracion (cultivadas
directamente por éstos), pues predios consignados a veces como libres o
controlados estaban en realidad en manos de ejecutivos o copropietarios
c,1e las .fzib.ricas.'7 Ain asi, la evidencia no deja lugar a dudas acerca de qu:a
estasusxgmeron prefiriendo obtener la cafia de colonos dependientes, lo que
también evaluamos en la citada ecuacién de produccién como un factor, positivo
en el rendimiento industrial debido a las dificultades para el abastecimiento
de mano de obra, a su carestia (cerca de un 60% del coste del azxicar)'g
y a la necesidad de cultivar mds materia prima de la que se iba a moler. Ya que
en los afios veinte se superé el primero de tales problemas, debemos que

suponer que los otros dos justificaron el mantenimi iacid
: ntenimiento ampliaci6n
del sistema de colonato. ’ °

16
Para una exposicién detallada de los términos en 1
B que podria establecerse trat
l'cfaccmfx7 agﬁcqla y compra-venta de caiia, ver R. Guerra (1970): apénd. S
Por e_]emplo,. A.D. Dye (1994): 644, califica a A. Portuondo como colono libre al estudiar
:‘:,in ‘;;-2":“: f:ona]lVl. Rionda para el abastecimiento de caria del central Elia, cuando Pdrtuondo era un
adicio i ili Glti A
o nalmente ligado a la familia y empresas de este ul'tlmo. Ver A. Garcia Alvarez (1994):
" 1.y V. Martinez-Alier (1972): 87.
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[image: image10.jpg]Cuadro 3. Colonias de administracién, controladas y libres (porcentajes), 1913, 1 920_-1929 ¥,

Afios Administracién Controladas Libres

1913 134 59,9 279
1919-1929 10,0 80,0 10,0 .
1930 184 659 157

Fuentes y notas (*): A. Santamarfa (1995): apénd. IX.7. Consignamos los afios para los que hay datos
disponibles en las fuentes. - —
cosfd

Una mayor descentralizacién de la oferta de cafia y un aumento del
tamafio de las colonias es lo que cabria esperar tras examinar el crecimiento
del latifundio y la reduccién del nimero de ingenios y dias de zafra.
Dicha descentralizacién se habia acompafiado tradicionalmente de un tercer
elemento: la extensién del ferrocarril azucarero, tema que abordaremos
enseguida. Antes debemos mencionar otros aspectos que se deducen del
estudio de dichas colonias. En primer lugar, nuestras conclusiones confirman
las tesis de J. y V. Martinez-Alier (1972) o A.D. Dye (1998), contrarias
a la historiografia cubana de inicios del siglo XX. Autores como R. Guerra
(1979) o F. Ortiz (1924 y 1973) pensaban que el objetivo de los centrales,
sobre todo durante los afios veinte, era cultivar toda la cafia por administracién,
y proletarizar el campo.”” Un anilisis. detallado de sus obras, empero, prueba
que tras esos argumentos habia razones fundamentalmente politicas: - la
entrada de capital financiero en la industria, la corporativizacién de su propiedad
y la crisis de 1920-1921 deterioraron la posicién dentro del sector azucarero
y del sistema socio-politico insular de los colonos, cuyos intereses
identificaban con los intereses nacionales.”

El ferrocarril azucarero es el elemento clave de la coordinacién
entre el campo y el central. Su evolucién fue coherente con esa funcién.
Entre 1913-1925 se ampli6 su extension un 176%; se tendieron 7.646
kms., la mayoria durante la guerra, aunque no podemos precisar exactamente
cuantos.”’ El cuadro 4 contiene los datos disponibles. De su examen destaca

1 Sobre este tema ver también ANC (1934); A. Usitegui (1938); G. Pino (1948)
y J. Guerra (1970).

2 El enfoque con que F. Ortiz (1924) aborda el problema prueba lo que decimos: piensa que el
deterioro de la posicién de los colonos dentro de la industria azucarera y el sistema socio-politico
cubano estaba teniendo como resultado la decadencia del pafs como nacién. Ahora bien, esto es
discutible, pues como demostramos en A. Santamaria (1995): cap. V1 y A. Santamaria y L.M. Garcia
Mora (1998) es muy dificil sostener, no s6lo que dicho colonos formasen una clase social, sino,
simplemente, que todos tuviesen intereses comunes.

2! Esos 7.646 kms. superaban en un 40% la extensién de la red de servicio piblico que,
excluyendo las puertorriquefias, era la mayor de América Latina en relacién con la superficie. y la
poblacién del pafs, A. Santamaria (1998): 290.
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que hasta la segunda mitad de los afios veinte no se intensificé su uso como
crle:m;rsc:i Productlvo, cn‘aando el de la materia prima lo hizo en el primer lustro
e la década (ver grifico 2). El promedio cafia cortada por kilémetro de via

y dia efectivo de zafra aument§ un 13,8% -19; 6
Pl L 87 entre 1925-1929, pero sélo un

Cuadro 4. F, errqcarr::lr{: azucareros. Extension absoluta y relativa (kms.) y caria transportada por
kilometro y dia efectivo de afra (@), 1913, 1925 y 1929.*

Afios Kms. (miles) Kms, Kms./tierra Kms/tierra Caiia corta-
/Ingenios to.tal de los sembrada de da/Kms. /dias
ingenios cafia zifra
1913 45 253 04 o1 28
1925 12,2 64,6 0,5 0,2 29
1929 12,2 69,3 . :

0.5 02 - 33

Fuentes y notas (*5' SACT (1913-1913)
: ] s (*): y CEF (1940) y A. Santamaria (1995): apénd: Tie
los ingenios: niimero de caballerfas posefdas o controladas por los centrales, e

rra total de

'
w3 ™ 2
. La l'é’gica de las tecnologias de proceso continuo explica. la falta de
SIcronizacion entre la intensificacién en el uso de la cafia y los medios de
transpgrte. Durante la guerra y los primeros afios de la postguerra, lols centrales
adqulf'lerc_m més tierra, construyeron mis kilémetros de via y se dotaron dc;
haquinaria con mayor capacidad productiva, pero optimizar la utilizacién del se-
gundo y tercer recurso dependia del inmediatamente anterior. EJ andlisis del
ferrocarril azucarero demuestra la transicién en los afios veinte hacia una fa;é de
aprove?!]mmento intensivo de los factores de produccidn inco'rporados desde 1913
La poh.tlca de restriccién de la oferta que, ademds y frente a lo que habitlﬁnlmente'
se ha dicho, no empez6 en 1926 con Ia ley de limitacién de la zafra, sino en 1924
ccon la Ley de Consolidacién Ferroviaria o Ley Tarafa, significé un’incentivo mads
para su desarrollo, pero no determiné su inicio, o )
. ‘A_u‘nque, se traté de una normativa ferroviaria, la Ley Tarafa fue sin duda la
disposicion que més afect6 al sector azucarero en los afios veinte, pues reguié dos
elementos‘claves en su organizacién: impidié construir nuevas vias industriales
puertos privados, que muchos ingenios usaban para sacar su produétd al mar qir}:
depender de las lineas de transporte piiblico.” Lo que motivé la disposicién fuek la |
doE)}e competencia que sufrian estas iltimas debido a la existencia de varias com-
panias prestando servicio en las mismas regiones y a la citada proliferaci‘én de

Aunque la ley se publico en la Gacer Ofici . p e hi ecti
e , eta ﬁc.‘zal (9, oct. 1923), no ss: hizo efectiva

% A, Santamara (1998): 300.
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[image: image11.jpg]renes de los ingenios, sobre todo desde 1913 y en la mitad Este de Cuba.** El tema
a sido poco ebtudiado, pero sabemos que cuando se presenté el proyecto al
“ongreso de la Repiblica s6lo conté con el apoyo de las empresas ferroviarias y de
as corporaciones obreras, las cuales vieron en él un medio para reducir el poder de
os centrales. El gobierno.de los EE.UU. no se pronuncid, alegando que debia
mnalizar si lesionaba intereses norteamericanos en la isla. Tarafa viajé entonces al
yafs vecino y regresé con un acuerdo del que se desconocen los pormenores.
mmediatamente después fue aprobada la ley, aunque con matices respecto al
sriginal: dispuso la creacién de la Compafifa de Ferrocarriles Consolidados
ie Cuba que fusioné del Cuban Northern Railroad y el Cuba Railroad, y prohibié
fomentar nuevas lineas, piblicas o privadas, y puertos azucareros, pero sancior;é
21 uso de los existentes, lo que‘en un principio también se habia propuesto limitar.™

~ Demuestra de lo que estamos diciendo que una disposicién que en principio
parecia un arma contra el poder de los azucareros, finalmente se convirtié en un
instrumento a su -favor, pues no autorizar la construccién de mas lineas industriales
equivalia a limitar la competencia interna sin impedir la apertura de nuevos
ingenios, ya que al nodlisponer de aquéllas era virtualmente imposible producir con
costes inferiores a los precios. Prueba de ello es que en 1929 sélo habia en Cuba
uno que careciese de ferrocarril -el Elena- [ver CEF (1940)] y que desde 1924 sélo
se inauguré un central -el Santa Marta-, aunque hasta 1927 no estuvo prohibido

hacerlo por ley.

Tecnologias de proceso continuo e intensificacién en el uso de los factores de
produccion. :

Las evidencias presentadés hasta ahora permiten afirmar que durante la
Primera Guerra Mundial el sector azucarero cubano aumentd su dotacién absoluta
de recursos. Rentabilizar las inversiones en esos recursos requirié en los afos
veinte mejorar el rendimiento industrial y reducir el coste unitario de fabricacion.
A.D. Dye (1993 y 1998) demuestra que sobreproducir cafia e intensificar su uso si-
gui6 siendo el medio mas eficiente para lograr ambos objetivos, pues el precio de
los factores sustitutivos -trabajo y combustible- crecié comparativamente mds que
el de ésta. (ver grafico 3).

2% y M. Tarafa empez6 a construir en 1918 el Cuban Northern Railroad entre Camagiiey y
Nuevitas y, €l mayor puerto azucarero del mundo (Puerto Tarafa) en su terminal de Nuevitas. La nueva
linea rompi6 el monopolio de! Cuba Railroad en las provincias del Este de Cuba. Ver Q. Zanetti y A.
Garcia Alvarez (1987): 259-262 y A. Santamarfa (1998): 307.

25 yer ANHCC (1923), "El monopolio..." (1923): 73-96, "El Plan.." (1923): 24-31, "El
transporte... (1923): 95-98, A. Garcia Alvarez y O. Zanetti (1980): 57-89, L.E. Rivas (1924): 236-254
y A. Santamarfa (1995): 124-126.
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Gréfico 3. Salarios de tacheros y precio del petréleo combustible en relacién con el coste unitario de
la caiia, 1919-1929 (cts. $/lib.).*

—&— Salarios tacheros

—8— Precio 'del

combustible

Fu;nte y notas .(*): AD. Dyx? (1993): 577-578. A falta de mejores datos, Dye usa ¢l salario de los
z:lc eros (ope.ranos de l;? seccién de purga y centrifugado de los centrales), para el que posee una seric
e datos continua. Consignamos los afios para los que ofrece informacién ese autor.

.En l‘a figura 1 representamos el efecto de la intensificacién en el uso de la
materia prima en tecnologias de proceso continuo. P; y P; son el resultado en el
coste de elaboracién del azicar de un incremento en la cantidad de caiia
Franspor.tada por kilémetro de ferrocarril y dia efectivo de zafra y de la adopcién de
innovaciones que permitieron a los centrales acelerar y mejorar la molienda como
respuesta a un aumento de su flujo (P;). Esto confirma la tesis de A.D. Dye (1998)
acerca de que la realizacién de economias de escala asociadas a esas tecnologius
fl.le . esencialmente un problema organizativo. La necesidad de coordinurclas
dlstm.tgs partes de la cadena de fabricacién (agrarias e industriales) condujo a unim
subutlll.zacién de la capacidad 6ptima de los ingenios durante algunos aiios después
de la incorporacién de nuevos factores de produ«::cién.26 El coste de ajuste
resultante es el drea abc de la figura. ‘

- e
benefic A.D. Dye (1998)‘ hfx medido el resultado en el coste unitario (cts. $§ USA/lib.) y el
eneficio (3 USA) de la optimizacién de la capacidad productiva de los ingenios (sacos de aziicar
de 325 libs.) tras haberla subutilizado durante unos afios:
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[image: image12.jpg]la prohibicién de elaborar m4s azicar que la concedida por las cuotas establecidas
en las leyes de restriccién, determinaron sendos recortes en la duracién de la
temporada de molienda. A partir de ese momento, la eficiencia de . los

Figura 1. Efecto de la intensificacion en el uso de la caiia sobre los costes de produccion en.un i
proceso tecnolégico continuo. :

Capacidad | Capacidad Costeinicial  Coste espera- Beneficio Beneficio & centrales comenz6 a medirse en términos de produccién por unidad y dia efectivo
inicial final biaiiicl Indgiat i de zafra.
100.000 400.000 3,66 346 265 e El incremento de la cantidad de aziicar elaborada por central y dia efectivo
100.000 300.000 3,66 3,26 265 1.107 de molienda, conocido como intensivismo, implicé acelerar la velocidad de
200.000 400.000 3,46 326 664 1.580 procesamiento industrial. La historiografia ha identificado ese fenémeno como algo
200.000 300.000 3,46 3,34 664 1.207 tipico fundamentalmente de los afios cuarenta y cincuenta, no de los veinte. Los

Mundial, pues fue en 1919 cuando la produccién por ingenio comenz6 a crecer
menos en términos absolutos que diarios (hasta entonces lo habian hecho de forma
paralela). Existen dos razones por la que ello ha pasado inadvertido, Por-un lado,
entre 1919 y 1929 siguié aumentando la oferta total de dulce por fabrica. Esto, que
ademds fue consecuencia del brusco incremento de la zafra en 1925 y 1929, oculté

el incremento de dicha oferta por jornada, mas importante, sostenido y caracte-
. : \ ~

Gréfico 4. Indice de crecimiento de la produccion de azicar por central y por central y ('Il'lll efectivo de
zafra, 1900-1958 (1903=100). .

Cafia/dias (Tms.)

Fuente: Elaboracién propia. : """Tms./ce_ntral‘-

—#Tms./central/dia

La coyuntura deflacionista de la postguerra y la restr.iCS:ién de la 'zafra en
1927 y 1928 implicaron algunos cambios en el desarrollo tra.1d1c1onal de la.md.ustqa v
estudiado por A.D. Dye. Segin este autor, el sector redujo el coste~umta.rlo del
dulce, aumentando la cantidad de fabricada por ingenio. Durante los afios veinte, la

: 27
i i jo y combustible debido a la caida de los precios, y . o o
necesidad de economizar trabajo y co & o 8 g® & P & & P P 5 Kl

?7 La industria gasté un 65% menos en salarios en 1929 que en 1925. Ver A Santama‘n‘a
(1995): apénds. VL1, VIIL.1 y IX.6. Si los jornales no hubiesen variado, sé6lo la reduccién de los dfas

5 /‘ - ; )
Fuentes: Para el perfodo SACT (1900-1936), CEF (1937-1958), O. Zanetti Y A. Garcia Alvarez
de zafra habria supuesto un ahorro del 15%. , 4

(1976): apénd. Y A. Santamarfa (1995): apénd. VIL1.

AAe
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[image: image13.jpg]ristico de la'década de 1920. Por otro lado, la intensificacién requirié algunas
modificaciones técnicas en el aparato productivo que, debido a la légica del
proceso continuo, no se rentabilizaron totalmente hasta pasados varios afios.” :

Se puede decir que durante los afios veinte se sentaron las bases de un nuevo

proceso de cambio tecnolégico como respuesta a una coyuntura de mercado
caracterizada por el proteccionismo y el exceso de oferta mundial, que dieron lugar
a la finalizacién del ciclo alcista de la produccién azucarera. En tales condiciones,
es normal que el sentido de dicho cambio fuese desvincular la realizacion de las
economias de escala del crecimiento de la cantidad total de dulce fabricado por
central. Segtin vimos en la figura 1, la cafia' y el ferrocarril pusieron los cimientos
de esa nueva fase, pero como ya sefialamos, una mejora en cualquier latitud de la
cadena de elaboracién podia no tener afecto alguno en el resultado final, incluso ser
contraproducente, si no estaba coordinada con las innovaciones necesarias en el
resto; por tanto, asimilar el incremento del flujo de materia prima diaria implicé
modificaciones en la molienda, evaporacion y purga, las tres partes en que se divide
el ingenio azucarerg.

Una méxima tradicional de la industria rezaba que para moler eficientemente
habia que hacerlo despacio. La razén de este aserto es que la preparacién previa de
la materia prima estaba poco mecanizada. En la década de 1920, la mayorfa de las
innovaciones introducidas en los ingenios se destinaron a mejorar dicha prepara-
cién para rentabilizar el incremento del flujo diario de aquélla. Asi, en 1929 se
habia generalizado el uso de la desmenuzadora (dos mazas de estriado profundo
que cortan 'los tallos), y un 30% de las fabricas habfan adoptado los llamados

" gallegos (juego de cuchillas que cepilla la cafia antes de introducirla en la acefia).”

Junto a esos adelantos, los centrales empezaron a incorporar un sistema que acele-
raba la rotacién de las mazas-del molino y las cintas transportadoras de bagazo,
instalado por primera vez en el Jarond en 1922.

En la década de 1920 hubo también algunos avances técnicos en la evapora-
cién del jugo de la cafia, como la sustitucién de las antiguas defecadoras por clari-

2 gobre la consideracion historiogrifica del intensivismo como algo tipico de los afios
cuarenta y cincuenta ver, por ejemplo, S. Chantez y J.M. Ferndndez (1985) o M.A. Marqués (1994).
46-49. Acerca del brusco incremento de la oferta, en A. Santamaria (1994) explicamos que en 1925
estuvo ocasionado por la necesidad de rentabilizar las inversiones realizadas y los factores de produc-
cién incorporados durante la guerra y primeros afios de la postguerra. En 1929 fue producto,
simplemente, de la eliminacién de las medidas de restriccién de la zafra, que no dieron todos los
resultados esperado. Ver A. Santamaria (1995): cap. V1.

¥ Segiin J.A. Jenkins (1970): 64-66, los gallegos se probaron por primera vez en 1900. Su
difusion se retasé hasta los afios veinte debido a lo que sefialamos sobre el cambio tecnoldgico en un
proceso continuo: mejorar la preparacién de la cafia no se tradujo en una reduccién del coste de

produccién hasta que aument6 significativamente su flujo diario.
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ficadoras de bandejas multiples. En 1929, cerca de un 35% de los ingenios
conta.ban con tales aparatos. Las innovaciones en la evaporacién u%oa
f:entnt'izgaf:lo continuaron en las décadas siguientes,” mis all de los Iimi’tel: d: estZ
Investigacion, pero es oportuno mencionarlo, pues respalda nuestra tesis a;:erca de
que en los aﬁos veinte se inicié una nueva fase de crecimiento en la industria cuyos
medios y objetivos fueron similares a los del periodo anterior a la guerra m,undial
Por tanto, mz.’ls que un cambio en relacién con este iltimo, se traté de un ajuste a las:
nuevas condiciones de mercado, pues sélo se diferencié de él por la intensificacion
en el uso de la materia prima. ‘

Una clasificacién de los centrales por su produccién y rendimiento industrial
(cuadljos 5y 6) confirma la explicacién del pérrafo anterior. En 1925 sélo el ‘26“70
produjo menos de 100.000 sacos de azicar de 325 libs. (14.500 Tms.) y un 31%
super6 los 200.000, frente al 45 y 20% de 1919. En 1929 ambos porce;ltajes V;ll‘i'l-
ron poco respecto a aquel primera afio. ‘

Cuadro 5. Clasificacion de los centrales segun su produccion, 1919-1939.

Afios .25 -50 - 100 -200 -300 - 400 -500" +500
1919 6 16 a5 80 90 95 97 100
1920 5 15 47 82 92 96 99 100
192 9 20 4 80 9l 95 98 100
1922 6 14 4 77 8 95 97 100
1923 5 20 48 79 9| 95 97 100
1924 5 14 42 7 88 95 97 100
1925 2, 7 26 69 80 89 93 100
1926 2 10 35 69 82 89 .93 100
1927 4 7 35 69 85 92 ;7 100
1928 2 10 41 74 84 92 9% 100
1929 2

6 29 64 82 90 94 100

Fuentes y notas (*): Los datos son j
: . porcentajes acumulados calculados a partir de los d :
(1919-1929). La produccién se expresa en miles de sacos de 325 libs. P o daosdela SACT

o Aparte de constatar un notable aumento del tamafio de las fabricas
do rrllas relevant'e’ del cuadro 5 es la falta de correspondencia entre el crecimientt;

e la produccién por central y el rendimiento industrial que se aprecia al
cotejar sus datos y los del 6. A partir de 1921, el 93% logré todos los afios (m'{m

-

0 .
Para las innovaciones en la eva i fi i
12 poracién en los afios veinte y los avances en ést ¢
purga y centrifugado de las melazas en las décadas siguientes, ver O. Zanetti (1996): 37-63 tyent
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[image: image14.jpg]de 10 @ de azicar por cada 100 de cafia, frente al 78% de 1919. Sélo despuds
de 1927, empero, la mayoria consiguié al menos 11, y en 1929 el 58% existifa
mads de 12.

9-10 10-11 1-12 12-13

1919 0 4 2 59 9 )
1920 0 4 14 3 82 98

1921 . - . . s -

1922 0 I 3 2 66 97

1923 0 0 2 23 70 9

1924 ! 0 4 20 74 9

1925 1 0 4 30 88 100 100
1926 0 0 i 16 84 98 100
1927 0 x 6 28 84 100 100
1928 0 0 I 10 56 97 100"

1929 0 ad 2 il 100,
mw @6 v 9 24 8 0% g

(=]
(=]

Fuentes: Los datos son porcentajes acumulados calculados a partir de los datos de la SACT (19
1929). Dicha fuente no ofrece datos para 1923 ni después de 1929. El rendimiento se expresa en
azicar/100 @ de cafia. |

El grifico 5 y el cuadro 7 no deja lugar a dudas. Tras fluctuar con tende;
a la baja durante la guerra mundial y el inicio de la postguerra, el rendi
industrial promedio de los ingenios crecié un 7% entre 1921-1922 debido a que lo
mis obsoletos dejaron de moler como consecuencia de la reduccién de los pr
del aziicar durante la crisis de 1920-1921.*' Luego se mantuvo estable estabili
hasta 1925, fecha en la que decreci6 coincidiendo con el brusco incremento.d
zafra, debido a que, como probamos en A. Santamaria (1994), al tener: com
principal objetivo dicho incremento, ésta se hizo prestando menos atencién a-lo
criterios de eficiencia que en fechas anteriores y posteriores.

- fk
*! En la década de 1920, pero sobre todo en coincidiendo con la crisis de 1920-1921 cersaeo
muchos ingenios que se habfan mantenido operando gracias a los altos precios pagados por el azic:
durante la guerra. En el primer lustro de esa década dejaron de operar 29 (el 14% de los 204.existehte:
en 1919). El 52% no disponifa de ferrocarril, y otro 21% tenfa abiertos para su servicio menos de
kms. de via. El 85% producfa menos de 90.000 sacos de dulce y un 55% menos de 50.000. Vet

Santamarfa (1995): apénd. VI.]. ’

Griéfico 5. Rendimiento industrial promedio de los centrales, 19]9-
cafia).

1929 (@ de aziicar/100 @ de

Fuente: SACT (1913-1930).

. De.spues de 1925,. La mejora del rendimiento. industrial no se detuvo,
Independientemente del incremento o disminucidn de la produccién por central.

El coste de la libra de azdcar experimento una evolucién similar. Aunque en este

caso no disponemos de series anuales, entre 1914 1919 eduj

10 d : 1914- y 1922 se redujo un 18%,
porcentflje que aumenta hasta el 25 y el 40% si comparamos 1914-19119 con l:é
promedios de 1921-1929 y 1929-1932 respectivamente, .

En el cuadro 7 anotamos la informacién disponible sobre el éoéie de

* produccién, asi como los precios del aziicar para cotejar la evolucién de ambos

resta_ndo el e_fecto de la inflacién. Ello confirma de nuevo que durante la guerra,
gracias precisamente a las elevadas cotizaciones, aqué.llos aumentaron Lr’nuch'c;
mas que estas. En el inicio de la postguerra se redujo la diferencia, pe'fo todavia
el importe de fabricacién disminuyé proporcionalmente ‘menos que el valor de-
mel-'cado. ‘Después, como cabfa esperar tras analizar el comportamiento de otras
variables, la tendencia anterior se invirti4 y en 1921-1929 los centrales gastaron
como.promedio en elaborar el dulce un 8,5% que en 1922, cuando de su venta
obtuvieron un 4,3% mds. La comparacién entre ambas fechas permité afirmar,

ademds, que dicha inversién de la tendencia se ' i
d €ncia se produjo pasados los prim
afios de la década. il : . S



[image: image15.jpg]vCuadro 4. Coste ‘)}precios del agiicar crudo ( valores absolutos en cts. $ USA/lib. E incrementos
porcentuales) y porcentaje que la cafia representa en el coste, 1908-1914 — 1929-1932.

Afios Coste Incremento (%) ) Caia (%) Precio Incremento (%)
1908-1914 1,65 - 65 2,74 z
1914 1,34 -188 6! 2,83 33
19141919 300 1239 0 476 682

1922 2,46 -180 46 3.0 -36,8
1921-1929 3,25 . -85 , 46, - 304 43
1929-1931 1,80 2200 44 1,60 -48.1

uente: batos de distintas fuentes recopilados por A. Santamarfa (1995): apénds.

De la informacién del cuadro 7 llama la atencién y como confirmacién
ambién de lo que indicaba el examen de otras variables, la rec.iuccién pogcentual
lel importe de la cafia dentro del coste unitario de fabricacion del azicar, un
ndicador mds a favor de lo que venimos diciendo acerca del aprovechamiento

e

Grafi cov 6. Cbste’ de produccién del aziicar y coeﬂcliente de explotacion, 1913-1930.*

—&— Coste unitario

—ill— Coeficiente de

explotacién

Fuentes y notas (*):(*): A. Santamaria (2000a): apénd. Extrapolamos los valores para los afios que no
tenemos datos. El coste esta expresado en cts. $ USA/ lib. El coeficiente de explotacién es el cociente
entre el precio y el coste de cada afio, lo que contrarresta el efecto de la inflacién.
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més eficiente de la materia prima gracias a la mejor coordinacién de las labores
agrarias y de la comunicacién entre el campo y el central, aunque en ello también
debi6 pesar el mayor control que hemos visto consiguieron los ingenios sobre los
colonos, entre otras cosas debido a que ello fue una de las condiciones necesarias
para esa mejor coordinacién.

En grifico 6 ilustra la disminucién de los costes del azicar durante la
década de 1920. La evolucién del coeficiente de explotacién indica que ello fue
suficiente para mantener los beneficios marginales en un periodo con tendencia a
la deflacién y en el que el exceso de oferta internacional y las restricciones de la
zafra impidieron un incremento sostenido de la cantidad de dulce elaborado por
central, incluso un éptimo aprovechamiento de las tecnologias de escala en
términos absolutos algunos afios. Dicha evolucién y la del rendimiento, muy
coherentes con el comportamiento de los factores de produccién, por tanto,
indican que tal contradiccién fue sélo aparente, pues el sector se habia preparado
organizativa y tecnolégicamente para poder realizar aquéllas en términos
relativos, reduciendo el periodo de molienda y ahorrando en costes variables —
material prima, trabajo y energia fundamentalmente- mds de lo que se
encarecieron los fijos cuando no se pudo fabricar todo el azicar que permitia la
capacidad instalada por los ingenios.

Conclusiones. .

Un andlisis detallado de la evolucién de la industria azucarera cubana en el
periodo posterior a la Primera Guerra Mundial y antes de la crisis de 1930 prueba
que durante esos afios inici6 una fase de crecimiento intensivo que le permitié
aprovechar més adecuadamente los factores de produccién, fundamentalmente la
tierra y la materia prima —los més abundantes y econémicos-. Inicialmente esa fase
coincidié con otra de crecimiento extensivo, para rentabilizar las inversiones,
nuevas tierras, lineas de ferrocarril y maquinaria mas moderna introducidas durante
la Primera Guerra Mundial y que debido a la urgencia con que fue preciso
aumentar la oferta de dulce y a los costes de ajuste inherentes a las tecnologias de
proceso continuo, apenas se habian traducido en mejoras en el rendimiento y en la
reduccién del importe unitario de fabricacién del aziicar.

La coincidencia de esas dos fases de crecimiento extensivo e intensivo
dej6 paso a otra exclusivamente intensiva en la segunda mitad de la década de
1920, cuando, como demostramos en A. Santamaria (1994), habian dejado de
moler los ingenios mis ineficientes, que afios antes continuaron funcionando
gracias a los altos precios del aziicar, y se elevé la zafra hasta un nivel en el que
la mayoria de los centrales operaron al limite de su capacidad, de lo cual
dependia rentabilizar las referidas inversiones en nuevos recursos productivos y
reducir los costes fijos.
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[image: image16.jpg]El inicio del denominado intensivismo, al contrario de lo @m&mﬁﬁ
hasta ahora la historiografia, no fue provocado por factores extenr'fos‘:v ;
de produccién, sino por el normal desarrollo tecnolégico de;la‘mdt’ -
datos del grafico 4 no dejaban lugar a dudas, pues comenzd tras: termipu
guerra mundial, antes de que se materializasen los problemas de exces
oferta mundial que acabaria provocando ésta y, por supuesto, de:que. cor?,o
consecuencia de ello se plantease por primera vez limitar la zatra.-o@ g,
Una de las razones por las que esa historiografia no se ha percatgd@; -'de"
fue su referida coincidencia durante unos afios con el nuevos 1;ncremem4
en la produccién total y por central; otra, la c1tad'c¥‘lent1tud con-é qt;d ) se
tradujo en un aumento del rendimiento y en la reduccién del coste de: ;

i

cacion. . m
En las paginas anteriores observamos que tras mejorar las labores agravas,
la seleccién y el corte para llevar a procesar més materia prima: por d.m. ylide
mayor calidad, fue preciso acelerar el transporte y, finalmente, la capacida

los molinos para absorber ese incremento temporal de su flujo y no desperd

pues plantearon problemas de coordinacién y, por tanto, tardmtom
materializarse en el rendimiento. Asi observamos, por ejemplo, que en €}:

ferrocarril hasta los centrales no lo hizo hasta después de 1925, de_manera qub
s6lo tras esa fecha observamos un aumento sostenido del porcentaje de ;azuc#r
extraido por unidad la caiia y, aunque la inforrnac.1(.31’1 sobre el asunto era,
precisa, una disminucién del coste que permitié mantener los';b Akt
marginales del sector a pesar de no poder incrementar la pro’ducmo,‘ 2 £
como se habia hecho hasta ese momento, incluso en periodos en: qu
legislacion obligé a reducirla. ) .
Hay otras dos razones por las cuales no se ha percatado la hist
g
tiene que ver con la mencionado cierre de los centrales menos ef.i;‘:iente§.,4¢l gy
_ quizds pudo ser la causa del incremento observado en la produgcn.on. por ing
y dia en los primeros afios de la década de 1920. Sin e:mbargo, si esto fu
constituiria un argumento mds a favor de nuestra tesis, ya que tales centr

intensivo fue anterior a la primera fecha. N
La otra razén es que como consecuencia de la crisis de 1930, de la.

restricciones legales de la zafra y del inicio de la intervencién del Estado.¢

ey

regulacién del sector azucarero

que aquélla provocé, una serie problemas —por
ejemplo, cambios en los precios

relativos de los factores de produccidn- alteraron
durante un tiempo el desarrollo tecnolégico de la industria. No obstante, como
mostramos en A. Santamaria (1995: cap. VII), tras el necesario ajuste, éste se
restablecié después m4ds o menos en las mismas condiciones que antes de la
recesién. Aunque dicho aspecto escapaba a los objetivos de nuestra
investigacién, sefialamos que durante los afios treinta Yy en décadas sucesivas, los
centrales introdujeron fundamentalmente mejoras en la evaporacién, purga y
centrifugado del guarapo y las mieles (ver O. Zanetti (1996), comportamiento
légico tras haber demostrado que previamente las innovaciones téchico-
organizativas se habian concentrado en las latitudes anteriores de la cadena de
fabricacién (el campo, el transporte y los molinos) y que era preciso continuar en
las restantes para optimizar completamente la intensificacién en el uso de los
recursos. , ’

Parea terminar hay que decir que resulta dificil con los-datos disponibles
medir cudl fue exactamente el efecto de la intensificacién en el ,uso de los -
factores, sobre todo teniendo en cuenta. su referida coincidencia. con la
rentabilizacién del incremento en la escala productiva durante los primeros afios
de la década de 1920, Segin A.D. Dye (1998), esta wltima pudo haber reducido-
el importe de fabricacién de la libra de aziicar en trono a.un 11%. Un cilculo

- muy burdo y por defecto indica como éste disminuy6 realmente en torno a un

25% entre 1914-1919 y 1921-1929, el 14% restante pudo deberse a dicha
intensificacién, aunque, curiosamente, ese porcentaje coincide con el que
sefialamos se ahorré en trabajo. s6lo con resultado de la disminucién del nimero
de dfas de zafra. B ' T S '
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