Almudena Pérez de Tudela Gabaldén

embergadura come ¢l causado por los vecinos de Ia calle por donde pasé el cq
tejo triunfal que se niegan en rotundo a pagar su parte del empedrado®™,

No hay duda de que esta Entrada triunfal no resistirfa un parangén con la qug
tuvo lugar ese mismo afio en Toledo o la:que se celebrara en la villa de Madrid -
cuanto entre en ella Ana de Austria en 1571. Su importancia radica en que sirvig .
de campo de experimentacién para la introduccion en Madrid de celebraciong
cortesanas de raigambre clasica que demostraron que esta ciudad poseia espacms ..
equiparables a-los toledanos para la fiesta exaltatoria de la monarquia.

: '_"Orgaihiz‘a{ci("m de Ea pmdulcdén
manufacturera en Madrid
durame el reinado de Fehpe H

Juan Carlos Zofio Llorente®

lo largo de toda 1a etapa preindustrial la manufactura tuvo en el taller arte-
sanal, formado por ¢l grupo doméstico familiar y algin trabajador depen-
diente, 1a unidad de produccion predominante. Al frente del taller se encon-
traba el maestro y a su lado se reunian uno o varios aprendices, y en algu-
's casos oficiales®. Con esta escasa mano de obra y con un minimo nivel en bie-
nes de equipo el taller atendia todas.las fases del proceso de produccién, desde la
ntrada de la materia prima hasta su acabado. El trabajo era, por tanto, ¢l factor de
produccion mas destacado que poseian los artesanos®, que debian contar con la
“destreza necesaria para conseguir un producto que cumpliera con las garantias de
alidad a las que les obligaban las reglamentaciones del gremio.

(143) B 19 de marzo sé ley6 en el Concejo una peticion de los empediadores “en que pidefr que sc:fes
paguen el empedrado que hizieron fuera de la puerta del sol para ¢l recebimiento de su magestad y que estos
seiores corregidor y regidores mandaron que cobren de lo vecinos de esta villa que tienen alli corralizas y per
tenencias en ¢l dicho empedrado y que estan ynformado que del dicho empedrado no vine ninguna utilidad ni
provecho a los vecinos que alli tenian pertenencias porque se hizo a consideracidn de solamente limpiatlo y alla-:;
nallo para el regebimiento de sy magestad ¥ no se les siguio utilidad a los aledafios porque el dicho empedrady
dizen que esta mas alto que lo que convenia para las vertientes y alvanales de sus perfemencias mayorniente
parece cosa muy rezia que sin pedillo las partes se ies reparte costa muguna porque es muy grande disfanciz e’
anchura / y sy los de las pertenencias lo oviesen de pagar casi comprarian las cercas que tienen atli a céra d
ello por ser casi fodo de su poblado y de poco provecho v que es en que pucs se h1zo para gastos dei regebl
miento se pague de ellos: :

FI sefior licenciado Saivedra dijo 'qual es en que lo paguen los vecinos como se acostumbra pagar porqu
si por la costumbre no son obligados a pagar las dos partes de derecho son obligados a pagallo todo y qué par
¢sto no-es ménester consentimiento de los vecinos sino que aungue les pese se an de aderegat: las calles gene
rales conveniéntes'y ansy se adeiego Ja mayor parte de aguella calle algunos afios antes que su magcstad it
se por no aver dineros para‘aderegar fo que agora s¢ aderego no se aderego todo porque es muy necesaria y pr
cipal entrada para esta villa- y-por qual no se hallo tiempo que se mando empedrar y le dizen que se cobra’ mcno
de los veéinos de lo que suelén qual es en'que s cohren las dos tergias partes COMO ¢5 Uso ¥ costumbre'
1o pide ¥ requiere.

El seitor Pedro de Herrera d1]0 quf; p:de y requlcre lo mismo que ped1dn y requendo txene eI senor iic i
ciado Saavedra.

- El sefior Diégo de la Caual dijo que plde o mismo contandn quie o paguen mas de [a' quarta parte comi
“esta acordado atendiendo qae es muy ancha 1.1 calle y que las casas 1o son tan grandes y ‘son personas pobres
Tbidem, £ 403r.y v. *

- La produccién quedaba subyugada a la calidad del producto, la Iaboriosidad
los artesanos y. la supervisién de todas las tareas del trabajo por el maestro.
stos tasgos, tipicos de las manufacturas artesanales urbanas a lo largo del Anti-
‘guo Régimen hicieron que, durante siglos y desde la dptica del "progreso” que
arfanca de los ilustrados, se tildase a este tipo de industrias de estructuras retré-

ido estd incidiendo la historiografia, que tal I6gica de maximizar beneficios no

(*) Licenciado en Geograﬂa e Historia.

- (13 Una explicaci6n concisa pero.clarificadora sobre el taﬂer como umdad técmca de produccmn en Cario
. Cipolla, Historia econdmica de la Europa preindustrial, Madrid, 1990, (4* reimpresién), pp. 123-125..

(2} José A. Nieto, "Asociacién y conlicto laboral en el Madrid del siglo XVII” en Victeria Eépez y José

: Nieto, eds., El trabajo en la encrucqada Artesanos urbanos en la Europa de la Edad Moderna, Madrid,

996 pp. 258 59, .

(3) Victoria Lipez y José A Nleto "Introducmén" en El tmbajo enla encruct]ada . pp. 11- 12
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radas y contrarias a la 16gica de la economia®. Pero lo cierto es, y en este sen-
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era prioritaria en la experiencia artesanal de aquella época, y los pequefiog al
res de produccién se adaptaban sin mostrar ningiin resquicio a las relaci

produccién®, OHF .

Incluso a nivel econémico se ha revisado el papel de los centros urbani;
el Antiguo Régimen, vy se han cuestionando las teorfas que veian en la ingq
rural el Gnico modo de superar las trabas con las que chocaba la produce;
1as ciudades. Las limitaciones de las manufacturas urbanas tenia su Ol’igen'pfi

riales'y Ja falta de elasticidad de la mano de obra. En cambio, la localizacign
de las manufacturas facilitaba la divisi6n del trabajo, poniendo fin a la cop
tracién de labores en un mismo taller o persona. Esto llev6 a un paulatino &

del marco laboral y sus mejores condiciones para localizar las manufacturag

lado, las diferencias entre los costes de los dos tipos de manufactura, rural ¥ urba:

alcance de la produccion. En segundo lugar, una vision menos radical de 1a pIo-

proceso productivo seguian siendo acaparados por las ciudades®.

crecimiento demografico fomentd la demanda de dos tipos de bienes manufacti:

capas de la clase dirigente y, a ésta, se afiadi6é una demanda de bienes salariales
dirigida a productos estandarizados de consumo masivo. El volumen de los P i
meros y la singularidad de los otros, pusieron en entredicho el sistema monoy
listico de produccidn al tropezar con la rigidez de a oferta artesanal®. En-
contexto actuaron como disolvente del sistema corporativo las dos vias de pen
tracion del capital en la economia industrial urbana. la de la produccién y |
la comercializacion®. _ e :

- "Bl comerciante capitalista tuvo én esta compétencia mayor éxito que el prodi
tor, ‘que mtentaba por medio de la racionalizacién de la fuerza de trabajo y los

Y Esl?ecialmcntc cxplicativa de c6mo afrontaron algunas chidades. Ia introduccién de formas capitalistas
de produccién en Robett S. DuPlessis y Martha C. Howell, "Reconsidering the Barly Modern Urban Ecofs :
The "Cases of Leiden and Lille", Past and Present, 94, 1992, pp. 49-84, James Amelang, "Las culturas def {
ba.]o sen Santiago Castilo, coor., El irabajo a través de la hisioria.. Actas del I Congreso de la Asociaci
Historia Social. Cdrdoba, abril de 1995, Madrid, 1996, pp. 149-160, repasa las mds recientes contribuciones
generadas por la nueva historiograffa de fa historia del trabajo. :

(5) Un anilisis comparativo entre la manufactura urbana v !a industria rural en Paul M. Hohenberg, "Ma
facturas urbanas en Ia economia preindustrial: jculiura contra comercio?", en Maxite Berg, ed. Me’rcados ¥
mantfacturas en Eiropa, Barcelona; 1995, pp. 133-149. Sobre protoindustrializacion, Sheila;gh C’ Ogilvie and
Markus Cerman, eds., European proto industrialization, Cambridge, 1996, - ' L

(6) Witold Kula, Teoria econdmica del sistema feudal, Madrid, 1974. .+ ’

- {7) Kohachiro Takahashi, "Contribucién al debate”, en Rodney Hilton, ed., La transicion del feud
capitalismo, Barcelona; 1987. : S S T

alismoa
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cipalmente por el trabajo, el tnico "input" determinante, por los altos costis sala.

Tutal
vase de la produccion urbana hacia el mundo rural merced a la mayor elastic ad

Recientes investigaciones han matizado esta visién en dos aspecios. Por i
na, no eran sisteméticas, sin embargo la ciudad era mas sensible a la escala Vel

toindustrializacion ha puesto énfasis en el papel que en determinados estadios dgl

“Elementos ajenos ameénazaron las formas de produccién precapitalisfés El

rados: la de productos de lujo, debido al aumento de las rentas disponibles de lag

Organizacitn de 1a produccion manufacturera en Madrid durante el reinado de Felipe 11

Jios de produccién acceder a mercados més amplios®. En cambio, la indepen-
encia de 1os mercaderes favorecid su incursion en la produccién manufacturera. Su
_cimiento de los mercados y su dominio de la red comercial, les daba la posibi-
de controlar los canales de compra de materias primas y venta de productos,
P anto controlar la produccién de los artesanos desde la esfera del comercio. En
4 situacién las inversiones en capital fijo eran modestas y por tanto los riesgos
i corrfa el mercader se minimizaban y podian ser facilmente retirados.

ono

Junto al taller doméstico convivieron otras formas de organizacién de la
aufactura menos extendidas pero importantes desde el punto de vista cualita-
vo', Una de ellas son las tenerias, tipicas de una "manufactura media”, a caba-
o entre las grandes unidades de produccién por tamafio, pero participando deci-
idamente de las formas preindustriales de produccién. La parquedad del capital
Jdustrial junto a la rigidez del mercado hicieron que los grandes talleres no se
smodaran a la economia manufacturera urbana de los primeros tiempos de la
Lodernidad. No obstante, existieron intentos aislados de crear plantas centrali-
adas de produccién que superaban los estrechos limites del taller artesanal.

Fste ensayo intenta ofrecer una morfologia de los distintos tipos de unidades
¢ producci6n que se reunian en Madrid en 1a Alta Edad Moderna. Quizé la poca
ncién que ha tenido Madrid en la historiogratia social y econdémica modernis-

ta'se ha justificado con argumentos no excesivamente convincentes, entre ellos el
escaso dinamismo de sectores considerados claves para la industria. Los nuevos
planteamientos tedricos y metodologicos de la bistoria del trabajo permite por fin
‘explicar la estructura y ¢l cambio social de las civdades preindustriales atendien-
‘do al conjunto de.los factores que confluian en ellas y no solo aquéllos que des-.
‘puntaban desde una perspectiva excesivamente lineal, orientada hacia el progreso.

1. TALLERES ARTESANALES: EL GRUPO DOMESTICO -

- En Castilla es posible que las restricciones que imponia el sistema gremial
eran, comparadas a las de otros paises europeos, mucho mas débiles. Por esta

“tazén, la produccién de las manufacturas pudo irse adaptando a las nuevas nece-
sidades, como ocurrié en la industria pancra de la lana. Pero la crisis, fechada
‘desde 1a época de los ochenta del siglo XV1y principios del siguiente, dejé sumi-
‘dos a estos sectores de la manufactura, orientados hacia un mercado amplio, en
“unas condiciones dramaticas y muy alejados de los niveles que habia hacia 1520.

Este hecho es sintomético de la escasa flexibilidad que tenfan las ciudades para

“enfréntarse a perfodos de crecimiento. Los mercados, cuanto mas amplios y leja-
nos, peor se adaptaban a las manufacturas urbanas. SRR

(8) Catherina Lis y Hugo S.oly, .Pobreza y capitalismo en la Europa preindustrial, Madrid, 1984, pp. 83-85.
. (9) Las formas de manufactura centralizada o “protofibricas" en Sidney PoHard, "Mercados regionales y
desarrollo nacional”, en Mercados y manufacturas.., pp. 43-74, esp. 50-53.- B
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Madrid, por el contrario, representa un buen ejemplo de manufactura urbgy Fl trabajo artesanal y la familia estdn relacionados por multitud de lazos que
ajustada a la demanda de la ciudad. Multitud de los articulos que se consumgyy ndicionan tanto a uno como a otra®®: de entre los miembros de la familia se
en la Corte se trafan del exterior, pero otros muchos se producian en los tallefes cluta 1a mano de obra fundamental del taller artesanal. El cabeza de familia es
artesanales de la ciudad. Fstos estaban dedicados, sobre todo; a la produccién ge la vez maestro del taller y, desde esta dualidad, la autoridad que ejerce sobre la
bienes de lujo", que consumian Jos cortesanos y el personal dependiente de sa se confunde con la autoridad en el lugar de trabajo. Estos dos mismos espa-
cllos. La manufactura se adaptaba a la demanda existente sin espemahzarse . -ios, casa y taller forman el "hogar" donde viven y trabajan los artesanos.
ninguna rama determinada. '

_ En el taller se reunian muy pocos trabajadores: dos, tres o cuatro a lo sumo,

Con la expansion demogréfica y el crecimiento de la manufactura y el come yntando al maestro, y al resto de oficiales y aprendices®®. En principio la divi-
cio, el Ayuntamiento redobld sus esfuerzos por mantener un cierto orden urban, sién entre aprendices y oficiales segdn las pautas de la divisién de la mano de
pregondndose sucesivas disposiciones en Madrid desde 1585 a 1591, que esta: sbra en época preindustrial resulta operativa, pero pocas veces la documentacién
blecian los lugares de venta de los productos™y el espacio destinado a los tallg:. os permite observar tal division nitidamente. Generalmente son aprendices los
res de los diversos oficios. De estas disposiciones se infiere que la ciudad en ¢] que ayudan en las labores del taller, y también en la casa, a cambio de su apren-
siglo X VI habia superado la parcelacién en zonas destinadas a tal o cual ofic dizaje, manutencion y remuneracién, cuando existe"?, pudiendo el maestro arte-
de la época medicval. Unicamente en aquellas manufacturas que pudieran oca- sano tener varios a su cargo. Pero si atendemos a los contratos de trabajo, los ofi-
sionar graves molestias 2 la poblacitn se regulaba su localizacion. S ciales escasean entre la fuerza trabajadora de las manufacturas artesanales de

Lamentablemente Madrid carece de una fuente tan precisa como tienen ofras adrid. _ : )
ciudades castellanas en la segunda mitad del siglo XVI para localizar, siguiendg Frente a los 58207 aprendizajes, solamente he encontrado 11 escrituras entre
criterios socioprofesionales, las parroquias o barrios donde se agrupaba la pobla: ' maestros y oficiales, con una duracién que oscila entre 3 meses y 2 afios. En oca-
cion®™. Del andlisis de Alfredo Alvar®™ se deduce que Madrid a finales de siglo : siones, en las particiones de bienes y en los testamentos hay alusiones al pago de
era una ciudad bdsicamente de servicios, con un sector primario todavia repr salarios a trabajadores del taller, pero la denominacién de los empleados no per-
sentativo y un sector secundario dominado por las manufacturas del cuero (cur- mite distinguir la categoria profesional de los mismos, pues se alude a soldada de
tidores, pellejeros y zapateros), de 1a confeccion y de la construccién. La indus- criados, de mozos, criados de la tienda, oficiales criados de la casa. Esta falta de
tria del cuero contaba con una tradicién arraigada en la manufactura madrilefia precision, en la terminologia empleada con los trabajadores dependientes de tos
desde antes de la Ilegada de 1a Corte. La de la construccién, al contrario, se vio maestros artesanos, refleja la mentalidad de la época respecto a la confusién entre
impulsada por la expansion demografica de Ia segunda mitad de siglo. . .- ¢l trabajo de la casa y ¢l del taller. Se puede deducir que existian mds oficiales de
los que reflejan los contratos de trabajo pues, de hecho los oficiales se convirtie-
ron desde Ia instalacion de la Corte en Madrid en un grupo social especialmente

El taller artesanal. Mane de obra:

Los talleres artesanales se localizaban la mayoria de las veces en la misma (13} El estudio es una aproximacion a la esiructura socioprofesional limitado por el nimero de casos y el

casa donde habitaba la familia. Un espacio reducido para almacenar el utillaje del - Caricter de 1a fuente, a partir de los miembros de las rentas encabezadas de 1592, El nacimiento de una capital,
. . . . ' i pp. 241-271. Por ejemplo los sastres gue formaban uno de los oficios mds numerosos, junto con otros orienta-
oficio, las materias primas y los:productos acabados bastaban para las necesid dosa la confeccin, estdn muy poco-representados.

des de su manufactura. Normalmente, la planta baja de las viviendas daba. .12 (14) Ellibro de Peter Laslett, Bl mundo que hemos perdido, explorado de nuevo, Madnd 1987 12 ed. ingle-
’ sa de 1965, renové el campo para la investigacién de la historia de 1a familia; la polémica que originé fue nota-

calle donde se colocaban los postes que marcaban los limites del espacio dest bie sobre fodo en relacitn a su concepeidn sobre la sociedad del Antiguo Régimen reducida a una sola clase.
nado a la venia de los pI‘OdUCtOS. ) e L Quizé para Bspaiia ¢l mejor anlisis de la familia artesanal sea ¢l de Fernando Diez, Viles y mecdnicos. Traba-
joy sociedad en la Valencia preindustrial, Valencia, 1990, pp. 13-33.
(15) Un buen resumen de 1a vnidad de produccién artesanal y la estructura del oficio en Mikel Alzpuru ¥
. P T oo I D : Antonm Rivera, Manual de historia social del trabajo, Madrid, 1994, pp. 37-45.
{10) Tendencia que se hizo m4s patente conforme avanzd la Edad Mederna, José A. Nieto "Asociacién (16) Todas las escrituras de aprendizaje estipefan con refteraci6n las mismas condiciones del contrato. Los
conflicto laboral...", pp. 252-254; también David Ringrose, Madrid, capltal imperial (1561 1833), en Madri salarios o remuneraciones resultan mry bajos y en muchas ocasiones inexistentes, Un trabajo reciente sobre las
Historia de una capital, Madrid, 1995, pp. 189-198. .. .. condiciones de vida y trabajo de los aprendices, Méximo Garcfa Ferndndez, "Condiciones de trabajo de los
(1) Ver Alfredo Alvar, El nacimiento de una caplta] europea Madr!d entre 1561 ¥ 1606 Madnd 1989, p aprendices en los gremios vallisoletanos. Siglo XVIL XVIII", en El frabajo a través de la historia, pp. 205-213.
253-254, donde cita la revuelta ocurrida en 1591 con motivo de un nuevo pregén para regularizar por eneSIm 1. (17) Estos datos forman parte de una base de datos sobre el mundo artesanal de Madrid en la segunda mitad
vez los tenderetes de los vendedores y las tiendas de los artesanos. i del siglo X'VI basada en las escrituras de protocolos. Los criterios metodoldgicos seguidos se pueden consultar
(12) Me refiero a los manejados padrones de 1561 y 1586, confeccionados parala avcnguac;én de la pob enmi tesis de licenciatura presentada en U. C. M., EI trabajo en la manufactura madrilefia en la segunda mitad
citn y la riqueza de cara a la renovacién de.la alcabala.. s del siglo XVI. El artesanado en una ciudad preindustrial y cortesana, 1997.
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vigilado por las autoridades, como consta en las primeras ordenanzas

les de la Villa®, Probablemente la relacid ici .
mediar documentacién escrita y siguiend?)m:;t:;a: stro/otﬁ Zlial 5¢ acordabg Sir antro de la manufacturas urbanas a pequefia escala se diferencian dos mode-
p onsuetudinarias, pues pareg . 1as unidades de prodticeién: en una, 14 utilizada por la gran mayorfa, los arte-

poco probable que situaciones como la del taller de Juan de Aguilar, zapss. g ,
. . P > o ; . El otro
artesano, con un patrimonio, més bien escaso, de 166.986 maravedies q i < controlaban todo ¢l obraje hasta que los productos salian a la venta, El o

a su cargo hasta fres oficiales, fuese anecddtica™, l_le teni | de los talleres domésticos que realizaban el irabajo por cuenta. ajena, e)g)endl—
' ' ~bre todo entre los oficios relacionados con la produccién textil pafiera®.

Munigjp manuafactura textil urbana y rural

lo;

Normalmente, los maestros artesanos mantenfan a algfin hij j '
: _ jo trabajandg : : : Hon : ilo que otras
ellos hasta que éste pudiera examinarse y abrir una tienda de su oficio. Pero La manufactora textil madrilefia no alcanz6 el gradd o

L P . . . ta : - . . . 2 :
bién, era un préctica extendida enviar fuera del hogar al hijo siendo menor m ciudades y provincias de Castilla. En Madrid, la mayoria de los tejedores lo eran

que aprendiera, el mismo o diferente oficio del padre, o en talleres de otrog o de lienzos, aunque aparecen algunos dedicados al obraje de pafios. El grucso de

isti i fan criteri arte : i i icio son cartas de exdmenes y su nime-
sanos®. Las distintas corporaciones seguian criterios muy difercntes a 1a horad  documentacion obtenido sobre esic oficio so 4 ) >y
' ‘contrasta con la escasez de cartas de aprendizaje. La razon radica en que, a

contratar su mano de obra y dar el acceso a la maestria, asi los curtj
urtido : ) ) "
laend ia de oficio mi ’ res tendt de ser una manufactura marginal en la Villa, los artesanos de la zona cir
an a la endogamia de oficio mientras que los problemas a la hora de entrar a}- i ] : ; "
& indante se desplazaban a ella para conseguir la maestria y poder trabajar en su

mio de los zapateros eran minimos®. La mayor parte de aprendi iciale
: 1ces y oficiale : . . b
i i gt . : - m s que les proporcionaban
de un taller fenian su origen en la inmigracién a la capital de personas que espe ona de origen, sin duda por encargo de los mercaderes g prop

: : - ' iz @4
raban encontrar unas mejores expectativas de vida. Con esta esperanza muchg 1qna y quizd los telares®.
padres enviaban a sus hijos a la Corte, ciando eran menores de edad, para apféz’i El gremio de los tejedores de lienzos se constituydé en Madrid en 15693, segu-
der un oficio. T o ' _ tamente ante ¢l crecimiento del nimero de trabajadores de 1a Tiesra de Madrid y
q y ami ciales asalariade - i oxi itaban la maestria para ejercer el oficio.
Ademés de maestros examinados, oficiales asalariados y aprendices existian tras localidades PIOXIIaS, que necemt? ban. 1o ueditban t]rabajando en Ia
. 1an; a €
talleres que contaban con una minorfa de mano de obra esclava, salida de cauti abemos que los tejedores que se examinaban i ) dt oo fino do escrituras
i isi Vi i 1 en cualquic
vos moros africanos y, sobre todo, prisioneros de la guerra con los moriscos® Villa, primero, porque pocas veees aparecz . ql loc alizacgén de todos los
i ; : i ’ esla
La mano de obra esclava en el trabajo de una ciudad preindustrial, aunque min otariales que no scan exémenes. La segunda TAZOR ©5 dicié
itari d i d ilizd . ejedores concentrados en dos Zonas proxima a Madrid con una gran tradicion en
ritaria, no se JesCONOCia y, a pesar de que se utiliz6 en su mayor parte para el ser . . ” ) Altlld < b liusula dond
icio doméstico de la cl di . ¢l obraje de paiios. Ademds, las cartas de examen contenian una clausula donde
vicio domestico de la clase pudiente, ya fueran nobles, cortesanos o funcionario ? . 1 oficio en su localidad .
. . . ., . . : 1 i 1 . i
reales, como simbolo de estatus y prestigio social, también hicieron uso de ella xpresamente se decia que podian cjercer €l 0
los artesanos madrilefios. e : :

(18) Agustin Gonzilez de Ameziia y Mayo, "Las primeras Ordenanzas’ de 1a Villa y- Corte de Madrid
Revista de la Biblioteca, Archivo y Museo del Ayuntamiento de Madrid, 12, 1926, p. 421.
(19) (A)rchivo (H)istdrico de (P)rotocolos. Madrid, Prot: 1419. Gabriel de R
de Juan de Aguilar, zapatero, 16 de marzo de 1596. o e
(20} Esta practica la-ha demostrado Simona Cerruti entre los sastres mas poderosod de Turin en B
Moderna, "Group strategies and trade strategies: the Turin tailors' guild in the Iate seventeenth and early eig
teenth centuries", en Stuart Woolf, comp. Domestic strategies: Work and family in France and ltaly, 1600.180
Cambridge Paris, pp. 112-118. : ) g

(21) Estrategias detectadas tarnbién en Valencia durante el siglo XVII por Fernando Diez, Viles y mecd-

nicos... pp. 60-80. : . = . ’ g :
{(22) Los moriscos tuvieron una aceptacién- designal en las ciudades del Castilla donde les exiliaron: E

Segovia tuvieron buena acogida por parte de las autoridades porque aumentaron la mano de obra de los tallé

tes, Jean Paul Le Flem, "Un censo de moriscos en Segovia", Estudios Segovianos, tomo X VI, 1964, pp. 433

464; Sin embargo, tal y como sefiala José L. Fortea en Cordoba en el siglo X VI, pp. 331-334, Io’g, moriscos fi

te a la creencia general se dedicaban mayoritariamente al sector primario. Puede verse este tipo de mano de

en: aprendizajes en A.H.P, Madrid, Prot. 166. Cristébal de Riasio, fols: 923 y A.ILE, Madrid, Prot. 333 Tof

de Rojas, fols. 142v" 143; carta de hotro y libertad en A H.P, Madrid, Prot. 752, Cristobal de las Cuevas;fol

385-386v° y venta en A.H.F, Madrid, Prot. 403, Francisco Martinez, fols. 888 v°. 2

afas, s/f; Particién de bienes::

{23) Esta divisién debia estar muy extendida por la Europa preindustrial y ta..]iﬂblén_ en Castilla, donde lla
rima del textil por Ia cautidad de fases de las que constaba ¢l proceso de produccitn, facilitaba en gran mefil—
2 1a divisién y especializacion del trabajo entre aquellas intensivas en mano d_e obr‘::i ¥ de escasa cualificacidn
‘otras que necesitaban manos expertas. Bsta division del trabajo facilit6 la infiltracién en la manufactura dela
ana del ciapital comercial que se situd en una posicién decisiva para controlar todo el proceso. Bstg _smt}ema ha
ido explicado por Angel Garcia Sanz, "Organizacién productiva y relacionés cottractuales en ia, pafieria sego-
tana en el siglo XV, en La manufaciura urbana i els menestrals (ss. XTI-XVD). IX Jornades d 'Estudis Histd-
ics Locals, Pamplona, 1993, pp. 177-187. . o

*(24) De los 190 exdmenes de 1a base de datos nada menos que 76 pertenccen a los t.ejedores de lienzos.

“3 (25} (A)rchivo de Ta (V)illa do (M)adrid, (A)rchivo de la (S)ecretaria del (A)yuntamiento, 2-309-30, Orde-
nanzas del gremio de tejedores de lienzos, 4 de febrero de 1569. : R Ce
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MARPA 1 ‘La presencia de Toledo y Segovia como principales beneficiarios de la manu-
T o T iy actura rural dispersa no disuadié a los mercaderes madrileiios de que invirtieran
MANUFACTURA TEXTIL RURAL .1 capital en ella. Seguramente, contaban con un radio de accién corto, limitado
' ' pueblos de 1a Tierra como Fuencarral, San Sebastidn de los Reyes, Getafe o
rabanchel. Una muestra del sistema de trabajo a domicilio es la carta de obh—
,acion, entre los mercaderes Francisco de Hontiveros y Pedro Rodnguez y el
edor Juan de Hita, donde el tejedor se compromete a tejer en cuatro meses Ia
ola de terciopelo y los mercaderes anticipan ¢l dinero™.

Las fases iniciales del proceso de producci6n en el obraje de los pafios se con-
rataban con cardadores y peinadores de fuera de Madrid de forma estacional. De
ste modo operaba Gregorio de Monserrate con Alonso Martin y Pedro de la
Gala, vecinos de Daganzuelo y Paracueliosm’ Los cardadores y peinadores se
smlaban en el escalafén mas bajo de los artesanos del textil. Por la particién de
1ehes de Ana Martinez, mujer de Pedro de Sevilla, cardador, observarnos que las
amientas necesarias para el oficio s6lo suman 462 maravedics, y consistfan
n."un urdidor de urdir lana y lino, unas cardas de emborrar y otras de emprimar
y-unos peines viejos con sus tenazas“(”) Los maestros tejedores tampoco conta-
ban con una posiciéon muy desahogada a tenor del patrimonio que dejoé a su
mﬁerte Esteban de Hita, a pesar de tener un taller bastante completo compuesto
por 3 telares, urdidores, peines, tornos y otras herramientas del oficio™, Tampo-
‘0 estaba mal surtido de maqumana el taller de tejer de Pedro Ruiz, con 4 tela-
res de tejer lienzo, 8 peines de lana, 2 de estopa y otros utensilios, que a su muer-
_ e alquilaron a Alonso Rodriguez®™.

SEGOVIA

GUADALAJARA .

ToLeoo L . CUENGCA

Fuente: AH.P, Madrid
e o ' Llama la atencidon el numero relativamente alto de telares empleados en los
o ' lleres, la alta concentracion de los mismos en las unidades de produccion y el

El mapa 1 muestra la distribucién de 84 tejedores que se examinaron desde e fuesen propiedad de los artesanos. En ningfin caso he encontrado arrenda-
1561 a 1596. Los tejedores y tejedoras se concentran principalmente en dos ientos de telares por parte de mercaderes u otras personas que dlspuswran de
zonas: la sierra norte de la actual provincia de Madrid y 1a zona sur lindante con : los medios de produccién y quedaran al margén del trabajo directo. Lo mismo
la PTOYiIlCi:‘i de Toledo. El valle del Lozoya, situado en una comarca de abundante ocurria en la industriosa'Segovia donde, a pesar del control que ¢jercian los "mer-
materia prima y con una economia orientada a la ganaderia, se adecuaba a los caderes hacedores" en la manufactura de los panos casi nunca invert{an Capltal

Intereses de los verlager segovianos. La zona sur de la Madrid pensamos que 1 la compra de telares sino que ejercian su posicién dando el traba]o a encargo
estaba en relacién con la manufactura textil de Toledo por su proximidad, pero a te]edores mdependientes@

nos faltan elementos de juicio para asegurarlo.

La posible dependencia de estos focos rurales de manufactura del tejido:de S (2N AHP, Madrid,.Prot. 398, Francisco Martinez, fol. 575v°.
: : : : PRI (28) A.H.P., Madrid, Prot. 146, Crist6bal de Riafio, fols. 509 v°.
_otrlos’centros pr_oductorcs del 1nter10r' (!e la .Pemn_sul_a como Tq_ledo 0 _‘Se_g_ovxa, (29) AP Madrid, Prot. 336, Tomés de Rojas, fols. 1140,
dejarfan a Madrid un mero papel administrativo en este sistema productivo. Ou (30) A.H.P, Madrid, Prot. 340, Tomés de Rojas, s/f; Particion de bienes de Esteban de Hlta te]edor, 7 de
74 yo de 1574.
emsuan més dificultades- admmlstratlvas para examinarse en_. las CIUdade' L (BDAHP, Madrid Prot, 353 Tomas de Rojas, s/f; Cucntas de la curaduria de Mana Vizquez, hljayhere»
senaladas 0 puede que ios costos del examen fueran mayores‘“’ S dera de Maria Vizquez y Pedro Ruiz, tejedor, tomadas por Diego del Hoyo, tejedo, su tutor, 2 Alonso Rodri-
: : : G - ez, tejedor, seguado marido de Marfa Vizquez, 3 de septiembre de 1579. :
s : : (32) Angel Garcia Sanz ha realizado el anilisis méds completo sobre esta forma de gcstlon en la empresa
(26} Fenomcun que sorprcudcntcmentc en el Slglo XVIIE se producm mversamente cuando las cindade: panera {nota 19) superando la contribucién de Ramén Carande, "Telares y paiios en ¢l mercado de lanas de
circundantes de Madrid mantenian una politica més flexible que la capital a la hora de otorgar maestnas, José Ségovia", en Produzione, commercio ¢ consumo dei panni di lana (nei secoli XII-XVII), Actas de la Segunda
A, Nieto, "Asociacitn y conflicto laboral en Madrid...", p. 261, S . L : Semana de Estudio del Instifeto "Francesco Datini®, Prato, Firenze, 1976, pp. 469-473.

174 175



Juan Carlos Zofio Llorente Organizacion de la produccién manufacturera en Madrid durante el reinado de Felipe 1l

El proceso de produccién en los talleres artesanales | 1#%. El que no faltasen artesanos dispuestos a convertirse en prestamistas de

Tl resto de las manufacturas en Madrid adoptaban formas més tradicionaie 5mpaﬁeros habla de la solidaridad existente entre la comunidad artesanal para
concentrdndose en un mismo espacio todas las tareas de la produccion y la veq er frente a las malas situaciones econémicas. La maltrecha economia de Fran-
ta directa del producto. Cuando se trabajaba por encargo, se redactaba una escr isco Jiménez se refleja en las deudas contraidas con personas de su familia, con
tura de obligacién entre las partes, detallando las condiciones y plazo de entreg uespedes que tenia en casa y tenderos que le habian fiado en vino y alimentos®™.
similares a las que suscribian, por ejemplo, los traba]adores de la construccm' (oS artesanos en mejor situacion econdmica y social también acudian a présta-
como carpinteros o albafiiles®. mos con familiares, en el caso de Juan de Riafio, cerero, con cl escribano Diego

Henao los herederos de Cristébal de Riafio, su yerno y hérmano 1es ect1va-
La contratacidn del traba]o por encargo reﬂe]a la falta de capltallzacmn de Y Y y P

las manufacturas domésticas de la etapa anterior a la industrializacién. El ade. : T - : c

fanto del dinero servia a los artesanos para poder afrontar la compra de la mat Igual que los mercaderes, aunque en menor medida, los artesanos asociaban
ria prima ¢ ir cubriendo los gastos més perentorios de su unidad doméstica.’ Al apitales para enfrentarse a los gastos de una ampliacién del negocio mediante la
recurrir sistemdticamente a fas obligaciOHes de pago, solventaban el problers or_macmn de compaiifas. Las siete compafias de artesanos de las que tengo
de la escasa circulacién de moneda en 1a economia preindustrial. Las deudas a locumentacién, corresponden a pellejeros, zapateros, cordoneros, calceteros y
favor y en contra, que reflejan los meticulosos libros de cuentas de los que ina a un aprensador de sedas que se asocié con un carretero. Las estraiegias que
servia el artesano para la contabilidad de su negocio, junto con su escasa cap utilizaban los artesanos al asociarse perseguia fines diferentes segiin los casos. La
cidad de ahotro en dinero, son indicativos de este sistéma. El dinero que le deb o ompafifa dedicada al trato de roperfa formada por Juan Martinez, calcetero, y.
an al tundidor Francisco Montero, en el momento de su fallecimiento, zapateros oque Nifiez, Topero®™, mas que a una compafia tradicional, donde gastos y
de Madrid y de poblaciones situadas en sus cércanias ascendia a un montante de encficios se reparten entre los socios, se asemeja a un contrato de trabajo. El
126.602 maravedies™. Sastres, calceteros, bordadores y otras personas debiar a motivo de tal asociacién no tadicaba, en este caso, en las dificultades de la capi-
Juan Vizquez por el aprensado de sedas 54.466 maravedfes, frente a los 8.415 _ alizacién, sino en que Juan Martinez no podia introducirse en el trato de roperia
que €l debia a Alonso del Camino de mercaderias para su talles®. El dinero sin : in poseer carta de maestria, por lo que tenia que acudir a un ropero examinado.

cobrar de Diego Izquierdo por trabajos hechos en su herreria ascendfa en 157 A pesar del poco afin de los detentadores de rentas y grandes patrimonios,
a 56.054 maravedies siendo, la gran mayorla de las partidas deudas de cortesa : jenos al mundo de la manufactura, por invertir su capital en este sector, existen
nos y nobles®. o ' ' as0s que desmienten el (6pico. En octubre de 1606 dofia Elvira Méndez de Soto-

Esta perentoria falta de liquidez de los negocios artesanales Ilevaba al enden- ayor y Juan de la Espada crearon una compafiia para que éste pudiera "trafar y
damiento de las haciendas de los que la regentaban. Por descontado, los cen'Sbs. ranjear comprando seda para su oficio de pasamanecro por tiempo de seis
éstaban a la orden del dia’'y también acudian a préstamos que frecuentemente meses", con los 2.000 reales“" que invirtid la noble. De esta forma, los capitales
quedaban impagados én el momento de su muerte. Los censos tuestran como en jenos a los oficios en cuestion se introducian y escapaban al control de las nor-
muchas ocasiones 10§ drlésanos recibian log préstamos de famiiliares o personas ' mas gremiales y sociales, que vilipendiaban ¢l trabajo mecénico como modo de
con los que les unia algtin tipo de telacion al margen de la puramente contrac- anarse la vida frente al estilo de Vlda noble.

{33) Las escrituras de obligacién para Ia construccién de edificios no es privativa de palacios, mondsterios
o iglesias, sino que se extienden a toda clase de edificios, cuyo andlisis puede tener un campo abierto hacia k.
arquitectura més poputar, por ejemplo se puede ver en la obligacidn que suscriben Juan de Roa, carpintero, cot
Juan de Urefia, cordonero para la construccién de una casa cerca del monasterio de San Felipe, A H.P., Madrid,
Prot. 353, Tomds de Rojas, fols. 158v°-159v°, 9 de marzo de 1571. Ein otros oficios, el trabajo por encargo 16
s¢ observa con la misma frecuencia aungue no por ello se deja de wtilizar, De este modo se abastecian algunas
tiendas de mercaderes con productos de artesanos madrilefios, como el case de Juan de Frutos que adelantd, el
dinero a Francisco Ramirez para que le hiciera vidriados para venderlo en su tienda; A.H.P.,, Madrid, Prot 1210,
Francisco Sudrez, 148 148v°, 9 de febrero de 1606. .

(34) A.H.E, Madrid, Prot 765, Juan de la Torre, fols. 1610 1695v : Particién de Franmsco Montero, s
didor, 7 de marzo de 1585.

(35} A.H.P, Madrid, Prot. 833, Pedro de Zuola fols. 1154 1180v Partlcxon de J uan Vazquez aprensadﬁf
de seda, 23 de octubre de 1585, -

(36)A.H.P, Madrid, Prot. 940 Ntcolrfs Pareja Gallardo, s;’f Parhc:on de bienes de D;ego Izqmerdo,
ro, 30 de julio de 1579, :

(37) Ana de Torres vendié un censo al quitar de 14.000 maravedies a su hija y su yerno, el jubetero Pedro
liraldo; A.H.P, Madrid, Prot. 603, Jugn del Campillo, fols. 158ve-160v°; Venta de censo de Ana de Torres a
edro Giraldo, jubetero, 21 de mayo de 1571. :
_(38) A.H.P, Madrid, Prot. 833, Pedro de Zuola, fols. 1223-1242; Particién de biencs de Francisco JJme-.
ez, calcetero, 12 de diciembre de 1586; también se daba algiin caso aislado de artesanos que se convertfan en
ensualistas de compaiieros de oficio como el zapatero Diego del Moral con Mateo de Urosa, A.H.P, Madrid,
Prof, 343, Tomds de Rojas, fols. 825 826v°; Venta de censo de Diego del Moral, zapatero, a Mateo d¢ Urosa,
apatero 29 de agosto de 1576.

(39N A.H.P, Madrid, Prot. 852, Cristébal de 1a Cuevas, sif; Particién de bienes de Juan de Riaifio, cerero,
marzo de 1576.

(40) A.H.P. Madrid, Prot. 1202, Francisco Suarez, fols, 1244-1245v°; Compama ente Juan Martinez, cal-
"'tem, ¥ Roque Niiflez, ropero, para el trate de roperia. )

. (41) A.H.P, Madrid, Prot, 1210, Francisco Sudrez, fols. 950 v°; Compafifa entre dofia Elvira Méndez de
otomayor y Juan de la Espada, pasamanero, 13 de octubre de 1606,
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Distinto cardcter que las dos anteriores tienen el resto de las compafifas
Estas se establecen con criterios més tradicionales, donde ¢l repario de pe:r(hdgl
y beneficios se hacia conforme a} rlesgo y traba]o que cada soc10 aportaba en:
compaiiia. : :

Ala hora de enfrentamos al aprowsmnamlento de materias primas para el traba
jo de los artesanos, la documentacion no resulta muy explicita. Hemos visto comg
los tejedores, normalmente, les suministraba la materia prima el verlager. Para el teg
to de las manufacturas, salvo los zapateros, que tenian un sistema de abastec:mxen
to regulado, existian dos posibilidades, la compra directa a los mercaderes
Madrid en sus tiendas o la compra a los mercaderes que venian de fuera. Hubiéra
mos podido afirmar que los artesanos recurrian al primer sistema si las numeroga
deudas que los artesanos suscribian con mercaderes de la Villa tuvieran su origen
efectivamente en la compra de materiales para sus talleres; pero las fuentes no pre-

los artesanos no podian ser-por menudo sino en una cantidades tales que los costes
de transporte de las mercancias no encarecieran: 31gmﬁcatlvamente el producto; o

artesanos que, por la escala de su negocio, pudieran comprar grandes partidas d¢
exterior, mientras la mayoria, dada la escasa liquidez de sus negocios, se surtiria dé
lo necesario en las tiendas de los mercaderes de la Corte, donde podrian comprar por
adelantado o suscribiendo una obligacién.

La estructura del capital en los talleres artesanales -

El capital que se empieaba en los talleres se dedlcaba en su inmensa mayorl
a la adquisici6n de materia prima y al pago de los saianos de Ios oficiales. Bl an
lisis de las particiones de bienes demuestra que las herramicntas y resto de bi

deudas y las existencias en productos acabados y materia prima (Gréfico I). El
inmueble donde trabajaban y tenian la tienda los artesanos era normalmente de
su propiedad, aunque también acudian al arrendamiento; y su precio oscilaba
segin el tipo de taller y el estado en que se encontraba®, '

(42) A.H.P, Madrid, Prot. 5337. Juan de Ortega, fols. 205-215v°; Compaiifa entre Miguel Martin'y
Guijarro, calceterts, 28 de agosto de 1619, incluye tasacion de la’ mercadanas metidas en la compaiifa. 1d¢
cardcter tenfa las compaiiias formadas por Juan Martinez de Sel, criado de su Majestad, y Francisco Calderor
cordonéro, para el oficio de cordorierd ¥ gorrero, A.H.P, Madrid Prot. 1406, Gabriel de Rojas, fols. 851-875;
de diciembre de 1594; y'la de calceteros entre Tomds Sdnchez ¥ Mateo de Zarate, A.H.E, Madrid, Froi,
Tomds de Rojas, fols, 380-385, 10 de septiembse de 1560, A H.P. Madrid, Prot. 513, Rodrigo de Vera, fols. 95
959v°; Asiento ¥ concierio’ entre Litis Navairo, pcllcjero del Réy, y Pedro Navarro, su hijo, 21 de mayo del

(43) Por ejemplo, por la tienda que compré Juan Donis, un platero de oro, a su colega Bernardina de Villa:
franca en la Calle de la Plateria, tuvo que desembolsar hada menos que 264.375 maravedies, A.H. B, Muadri
Prot. 513 Juan de Vera, fols. 1186-1191, 11 de junio de 1601; mientras que la tienda que adquirié Alo
Morales; sdstre; en la Puerta de Guadalajara valid 56.250 maravedies; A.H.P, Madrid, Piot. 765, Jua e la
Torre, fols. 14-18, 7 de enero de 1586. De 50 arrcndamlenms qie realizan artesanos recogidos en Iab
datos, sfo 6 hacen referencia a tiendas o casas con tienda., aunquc resulta dificil dlsimgm: cuando una casd
utilizaba sélo como vivienda o lugar de trabajo.
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cisan este punto. Para que la segunda alternativa resultara operativa los pedidos'de

mas viable es que las dos formas de abastecerse convivieran, una la utilizarfan log

nes inmovilizados suponfan s6lo un 5%, porcentaje muy bajo comparade con las

Organizacién de la produccién manufacturera en Madrid durante el reinado de Felipe 1T

Por tanto, uno de los rasgos caracteristicos en la estructura del capital en las
manufacturas domésticas preindustriales es el escaso volumen de dinero, la
mayor parte destinado al circulante. Un analisis individualizado de la parte de las
hac;endas artesanales dedicada al negocio podra determinar con mayor exactitud
s condiciones de trabajo de los distintos oficios. La documentacion se centra en
andlisis de las particiones de bienes de los pequefios talleres artesanales.

"GRAFICO 1
'ESTRUCTURA DE CAPITAL DE LOS TALLERES

Deudas
53%

Capltal fifo
5%

.Exls!encius L
26%

Fuente: A.PM., Madrid; 134 particiones de bienes deé artesanos
del periodo comprendido entre 1560 y 1600.

- Andrés de Jaén, un artesano con un patrimonio medio, tenfa 44.836 marave-
dies invertidos en su taller de sombrerero en ¢l momento de su muerte, en enero
de 1577¢. La tabla 1 describe minuciosamente las herramientas y mobiliario del
taller. Tas herramientas del taller de sombrerero de Juan de la Plaza® tampoco
se diferenciaban en gran medida de la anterior. El capital fijo estaba formado por
cuatro planchas de cobre, unos hierros de hacer sombreros, cafiizos y arcos, 36
hormas y otras herramientas que sumaban en total 5.695 maravedies. El resto de
las existencias del taller se completaba con cordones, trencillas, casquillos para

.. (44) AHLP, Madrid, Prot. 309, Tomds de Rojas, fols. 554-574; Pasticién de Andrés de Jaén, sombrerero,
11 de enero de 1557.

(45) A.HL.P, Madrid, Prot. 349, Tomds de Rojas, s/f; Particidn de bienes de Marfa de Leon, mujer de Juan
dc 1a Plaza, sombrerero, 26 de octubre de 1576. . : L
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aforrar sombreros y unas 17 docenas de sombreros acabados de hombre 'y de
mujer. Mds completo, ¢l taller del sombrerero Juan Martinez“® sumaba 6.867 5
maravedies de capital fijo, mientras que los sombreros y materia prima (92 004
maravedies en lana) alcanzaban 100 776 maravedlcs .

TABLA 1

ESTRUCTURA DE CAPITAL DEL TALLER

DE ANDRES DE JAEN, SOMBRERERO

TOTAL PRODUCTOS ACABADOS

MARAVEDIES

1) CAPITAL FIJO

1.1.) TRES PLANCHAS CON SUS MESAS DI, OFICIO DE SOMBRERERO 125
1.2 UN TABLERO CON BANCOS 204
1.3.) UNA CALDERA GRANDE 1125
1.4.) TRES HIERROS DE ENFURTIR Y LAS HORMAS, UNA CALDERA

DE ENFURTIR CON SU BARILLA Y UN BARO

1.5.) UNARCO DE CANIZO 51
1.6.) DIEZ CUERDAS DE ARCO 136

TOTAL CAPITAL F1JO . 3391

2) MATERIA PRIMA
2.1.) 42 ARROBAS Y 10 LIBRAS DE LANA DE ANILLOS LA MITAD

CARDADA A 14 REALES LA ARROBA _ 20182
2.2.) 6,5 ONZAS DE LANA DE "CAYRELAR" T 51

TOTAL MATERIA PRIMA ' 20233
3) PRODUCTOS ACABADOS
3.1) 27 DOCENAS DE SOMBREROS Y 1 SOMBRERO A 15 REALES LA DOCENA 139825
3.2.) 13 SOMBREROS DE MUJER GUARNECIDOS CON TRES TAPONES

A3 REALES CADA UNO 1326

15308,5

4) PRODUCTOS SEMIACABADOS
41) 8 GUARNICIONES DE DISCIPLINA A 2,5 REALES CADA UNO 680
42.3 8 CORDONES DE SEDA PARDA 68
4311,5 CORDONES DE MEDIA SEDA 68
44) 4 ONZAS DE CORDONES 17
45312 DOCENAS DR TRENZAS DE LANA SRR 817
46)2 DOCENAS DE CORDONES GORDOS - . .. 136
47)1,5 DOCENAS DE CORDONES DE BELLOTILLA _ 51
481 LIBRA DE CORDONES DELANAFN OVILLO ~© © 68
TOTAL PRODUCTOS SEMIACABADOS R 1905
TOTAL TALLER - 40837,5

PORCENTAJE

83%

49,5%

37,5% °

47%
160,00%

180

Fuente: A.H.P, Madrid, Prot. 349, Toméas de Rojas, sff.

(46}A HF; Madrad, Prot. 940, Nicolds Paréja Gallardo, /T, Partlcwn de bienes de Elvira de la Torre
mera mujer de Juan Martinez, sombrero, 15 de abril de 1581.

Organizacién de la produccién manufacturera en Madrid durante el reinado de Felipe 11

. La misma estructura de "hacienda" muestran los oficios de acabado de tejido:
sastres, cordoneros, calceteros o bordadores. Las herramientas reflejan logica-
te una etapa del proceso de produccion muy avanzada, en la que la habilidad
onocimiento del trabajo es determinante. En los sastres, por ejemplo, las herra-
mientas se tasaban en un valor despreciable“?. La particion de bienes de M1gue1
& Montalto, un acaudalado sastre, ofrece una vision clara de un taller de este
dflczo en la Corte de los Austrias. Los deudores 10 forman un grupo homogéneo
de. nobles, incluido algin Grande y militares, cuyas deudas se elevaba hasta la
a despre(nabie cifra de 3.059.971 maravedis, para una "hacienda" de
121,380 maravedis. De las herramientas nada sabemos. En cambio, por el des-
¢argo de la "hacienda”, conocemos que habia oficiales de jubeteria y sastreria que
ibajaban asalariados por meses o dias; mucho trabajo se enviaba fuera a tundi-
dores y aprensadores de seda para labores de apresto o a jubeteros para algin tra-
bajo especial. Los 130.305 maravedis de deudas que tiene con mercaderes mdi-
¢an un abastecimiento, de los pafos y demas productos necesarios para el oficio,
ori up mercado local. Las mismas caracteristicas se dan entre cordoneros, calce-
teros y bordadores®, con negocios que destacan por el elevado valor que alcan-
zan las deudas a favor contra cortesanos, nobles y eclesisticos.

Légicamente los oficios relacionados con el metal dedicaban mayor capital a
4 inversién en utensilios y herramientas. El estafiero Francisco Cano obtenia con
moldes valorados en 20.969 maravedis multitud de objetos de estano de uso
cotriente en los hogares, como hebillas, toda clase de platos, escudillas, saleros,
vasos, tazas, candiles y tinteros. El resto del capital fijo lo componian unas cuan-
tas herramientas, por valor de 14.105 maravedis®. Los "cacharros" de metal,
desde bacinillas a mecheros, que se agolpaban en su taller, se tasaron en 31.464
maravedis. Tl resto de la hacienda de la tienda lo formaban: metal sin labrar
(23.936 maravedis), pesos, linternas y otros utensilios para ayudar al trabajo
(1.224 maravedis). También era similar la estructura del capital de las herrerias.
Pedro Barroso®”, herrador de la caballeriza de la reina, de 121.337 maravedis del
total de la hacienda de su herreria tenia un 12,2% de capital fijo, un 18,9% de

: (47)AH P, Madrid, Prat 1175, Fr ancisco Sudrez, fols 211-227v*°; Particidn de Pedro de me[!a, sasire,
20 de marzo de 1587; se tasan 1as herramientas en 442 rnaravedss.

i (48)A.H.P, Madrid, Prot. 1193, Francisco Sudrez, fols. 1328-1366; Particién de bienes de Miguel de Mon-
talto, 29 de noviembre de 1596.

“(49) Ver A.FLP, Madrid, Prot. 338, Tomds de Rojas; sif; Particion de biencs de Antén Garcia, calcetero, 9
dé octobre de 1573, y A.H.P. Madrid, Prot. 1193, Francisco Sudrez, fols. 1084-1122, Particién de bienes de
_J_uan de Madrid, cordonero, 27 de mayo de 1596. La documentacion para reconstruir los negocios de los bor-
didores proviene de dos particiones de bienes: 1a A.H.P, Madrid Prot. 1189, Francisco Sudrez, fols. 863-891;
Particién de bienes de Juan Ramén, bordador, 21 de octubre de 1594 y la de Bartolomé Milanés, AHLP,
Madrid. Prot. 1393, Gabriel de Rojas, 1021-1050, 23 de octubre de 1586.

(50) A.H.P, Madrid, Prot. 1175, Francisco Sudrez, fols. 670-687; Particién de bienes de Francisco Cano,
afiere, 31 de diciembre de 1587, incluia "tases de forjar, sobajas, martillos, hierros de tornear, bigornias,
escofinas, brufiidores, un torno, enplentas, cucharas de hundir estafio, cascos de hundir estafio, garabatos arme-
Has, rallos, piquetas, cepo de forjar”.
£ (51) AHLP, Madrid, Prot.” 775, Alonso Pérez de Durango, fols. 860-875v°; Particién de bienes de Juana
Diaz, mujer de Pedro Barroso, herrador de las cabalerizas de la Reina, 17 de junio de 1583,
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productos acabados y un 68,9% lo componfan las deudas que debian nobles:

males salvajes que poblaban Castilla; que hablan del valor cinegético que en el siglo
COTtesanos. -

“todavia conservaban montes y bosques. Raposas, lobos cervales, martas,
as, foynas, baldies, borrinas, cabritas, cornetas, jinetas, gatos monteses, lobos
niceros, liebres, conejos, ardillas valian como materia prima para hacer guantes
opa: Una parte de las pieles se destinaba a atender la clientela de pueblos de la
jerra de Ayllon, Bl Casar, Colmenar del Cardoso'y Tamajon. - -

El nicgocio de 1a herrerfa de Diego Tzquierdo® nos ofrece un panorama com
pleto del utillaje de un herrador: unos fuelles, dos yunques, una pila de grano de
fragtia, una pila en ¢l pozo, dos machos para labrar hierro, dos martillos de mano-.'
dos pares de tenazas de la fragna, pesas, peso de balanza, una romana, sufridefq
para la fragua, claveras de hicrro, tasado todo en 23.316 maravedis y comple
do con 247 libras de hierro y carbon por valor de 2.550 maravedis. Las detidy
en este caso también eran cuantiosas para el volumen del negocio (56. 05 5
maravedis) y muestran una clientela de nobles y algin labrador.

El capital de los talleres de los zapateros era bastante discreto, tanto el dedi-
do a utillaje como el de materias primas y productos acabados. Entre bancas,
ién del oficio, tabla de engundar, tijeras, trinchetes, macetas y brufiidores, la
asacion de la zapaterla de Francisco Diaz realizada el 10 de junio de 1578(5”
ascendia a 1. 411 maravedis. El resto del negocio se componia de hormas para
apatos, badanas para su fabricacién y zapatos terminados (12.740 maravedis).

Dentro de los OflCIOS relacionados con la Iabor del hierro los dos taIIere
documentados de cerrajeros presentan una gran similitud en sus "haciendas”. Lag
herramientas del oficio de cerrajero®™ tijeras de cortar hierro, punzones, barrena
tenazas y tetrajas eran similares a las de los herradores, quiza con algiin uteﬁs
lio afiadido, ademis de los propios de la fragua, para poder elaborar el hierro d
forma minuciosa. -

Del oficio de botero sdlo he podido utilizar una pariicion de bienes, la de
Antonio de Burgos®, realizada en 1591. Segiin las partidas de su hacienda, tra-
hajaba tanto suclas como botas de vino y otros recipientes que se usaban para el
smo fin, otajos, cueros y hondoneras. El utillaje, ademds de bancos de raer y
etas s¢ completaba con "una caldera donde se hacia la pez y untura de pez" para
ecubrir los recipientes de guardar el vino,

El oficio de calderero prestaba un gran servicio a la vida domestlca y &'l
talleres de artesanos como se aprecia en los inventarios de bienes. El taller de:
Guillén Francés®™ se componia en un alto porcentaje de.materia prima, cobre
sobre todo, frente al valor de los productos terminados y las herramientas que
sumaban 4.898 maravedis. El utillaje de calderero de Alonso de Avila tasado en
Ja exigua cantidad de 2.703 maravedis, consistia en estacas del oficio, machos,
martillos, tenazas, soldador, tijeras, bigornias y fuclles, con el cual su hijo Me
chor de Avila pudo "trabajar y ganar de comer para mi y la dicha mi hermana'® ;

Por tanto, las manufacturas de Madrid durante la segunda mitad del siglo XVI
aparecen dominadas por una estructura del trabajo doméstica, donde la familia
(e las funciones de célula bésica tanto de la reproduccitn bioldgica como de
2 reproduccién social y econdmica. Los aprendices y asalariados se integran en
estas empresas domésticas sin que se produzca ningin cambio relevante en la
estructura basica del taller urbano. Los oficiales asalariados, sujetos a las vicisi-
tudes del mercado, forman el grupo con mayor movilidad en el puesto de traba-
0, aunque la documentacién no sea muy clara respecto al papel que juegan en el
njunto de:la manufactura de la ciudad. Los aprendices en cambio, se integran
fectamente en esta estructura y en ocasiones son la {inica mano de obra que
cxiste en los talleres mientras que los oficiales s¢ contratarfan de forma mas espo-
rdica, siempre que el maestro se viera acosado por un aumento en la demanda.

Con los oficios relacionados con ¢l trabajo de 1a piel, pellejeros, zapateros, Zu
dores y boteros, excepto los curtidores que se verdn més adelante, terminaremos el
andlisis de los talleres. El taller de pellejero de Diego Rodriguez®, situado en un
aposento en el huerto de su casa perteneciente a la colacién de Santiago, tenia poco
mobiliario para trabajar é1 y sus oficiales "una arca de pino del oficio, un molején
en que amueblan las herramientas”. Las pieles curtidas, docena y media, blancas.
negras, sumaban 17.850 maravedis, y a su lado se agolpaban las de toda clase de an

La "hacienda™ de'los talleres se manténdrfa dentro de la'pequena ¢scala-de
version que necesitaban los trabajos artesanales: intensivos en mano de obra y
zon pocos medios de produccidn. Esto se refleja claramente en las particiones de
bienés, que si bien varian de unos oficios a otros en cuanto al porcentaje de uti-
llaje vy existencias, el denominador coniin es la ventaja a favor de las materias
primas y p'roductos acabadOs o Semielaborados. : :

(52) A.H.P, Madrid, Prot. 940, Nicolds Pareja Gallardo, s/f, Patticién de bienes de Diego kzquicrdo; her
1o, 30 de julio de 1579,

(53) A.H.P, Madrid, Prot. 342, Tomds de RGjaS, s,’f Particién de blencs de Santos Rodriguez, cerraj
de diciembre de 1574; vy A.H.P, Madrid, Prot. 759, Juan de la Torre, fols. 202-223v"; Partici6n de bienes de
Andrés Dorado, cerrajero, 24 de marzo de 1580.

(54) A.H.P, Madrid, Prot. 328, Tomas de Rojas, fols. 813- 822 Particién de Guillen Francés, 9 de Juho
1568, .

{55) AHP, Madrxd Prot. 503 Rodrzgo de Vem, 700- 7(}2v Carta de pago cte los bienes rec1b1dos.
Melchor de Avila y Maria de Avﬂa a cuenta de 1a legitima de su padrc Alonsn de Avila, calderero, dl.fun
de marzo de 1586. :

(36) A.H.B, Madrid, Prot. 940, Nicolds Pareja Gallardo, s/f; Patticién de b:enes de Maria Ram]rez,
de Diego Rudriguez, pellejero, 14 de febrere de 1579. . . ;

(57) AH.P, Madrid; Prot. 350, Tomds de Rojds, s/f; Particidn de Francmco DIdZ, zapatero, 10 de junio de
78 También A.H.P, Madrid, Prot. 1197, Francisco Suarez, fols.~1953-1972; Particidn de bicnes de Pablo
Rodiipucz, zapatero, 11 de agosto de 1598.

{58} A.H.P, Madrid, Prot. 1402, Gabriel' de Rojas, fols. 1216 1235v9 Particion de bleues de Antomo de
Burgos botero, 12 de encro de 1591.
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La mayor parte de los artesanos dedicaban una atencion preferente hacia ung’ as tenerias madrilefas -
clientela compuesta por individuos pertenecientes a una clase social alta, corte
sanos, grandes y nobles, administradores de los reales consejos ¥ oligarcas loca-
les®. Un gran niimero de trabajadores Hegados a la corte desde Valladolid, Tole-
do y otros lugares, maestros bordadores, plateros de oro y de plata, pasamaneros
sastres o sombrereros que se dedicaban a satisfacer a esta clientela de alto pode
adquisitivo. Junto a esta demanda efectiva se situaba una demanda més vulnera-
ble a la coyuntura econémica general y particular de sus economias domésticas,
Consumidores de bienes de primera necesidad como los trabajadores asalariados.
y la mayoria de los maestros, y otros, como comerciantes y mercaderes, artesa-
nos acaudalados que podian permitirse gastar una parte de su renta en otros bi
nes de consumo. ' '

Las tenerias, instalaciones dedicadas a la fransformacion de la piel en curti-
os, han sido calificadas por Fernand Braudel® como "industrias aglomeradas",
erced a que las operaciones se realizaban en un solo lugar donde se concentra-
ba una mano de obra mayor que en los talleres cldsicos. M4s que una division de
s fuerzas productivas, las tenerias necesitaban, por las caracteristicas de la ela-
oracién de los curtidos, una instalacién amplia y un fuerte desembolso de capi-
1 en relacién a Io considerado normal én 1a época. Desde tiempos remotos el tra-
tamiento de las pieles para convertirlas en curtidos no habja evolucionado signi-
ficativamente, y seguia utilizindose el método tradicional consistente en sumer-
vir:1as pieles en pilos y pelambres con los productos quimicos necesarios para
fratarlas, tanino, casca, palomino, salvado, sal y cal®. Posteriormente pasaban a
noques y eran tapadas con tierra sobre la que se colocaban unas piedras grandes
Hasta que se terminaban de curiir®. = :

2. TALLERES MEDIOS: LAS TENERIAS :
Frente a la multitud de talleres o tiendas artesanales que contaban con unas ins-
talaciones reducidas, unos medios de produccién limitados y un porcentaje escaso
en capital fijo, otras actividades manufactureras requerian para su funcionamiento -
una considerable inversion. Entre ellas estaba el tratamiento de las materias primas
en primera instancia, para su posterior manipulacion por parte de los artesanos, que
ofrecian al piiblico el producto terminado.. Entre este tipo de establecimientos se
encontraban las curtidurias, en ellas se preparaban las pieles para la posterior ela-
boracién de una elevada cantidad de articulos de primera necesidad, como los zap e : L TR e
tos, y otros de lujo, como los cordobanes o las sillas de montar, g -'Con la llegada de la Corte Ia d_emanda de los _cu;tidos entre los artesanos de
rid que utilizaban el cuero como materia prima se elevé durante la segunda
itad del siglo XVI, aunque ya desde la Edad Media Madrid tenia una arraigada
adicién en la manufactura del curtido®. La demanda de cuero provenia de los
os extremos de la poblaci6n: por un lado, el producto se utilizaba para la fabri-
acién de articulos de lujo para el grupo cortesano y otras personas con refta ele-

La manufactura del cuero en Castilla en el siglo XVI solfa ocupar a bastante
amero de artesanos en los niicleos urbanos: caso de Cérdoba, Segovia, Sala-
ianca o Valladolid, y en ciudades de la periferia como Santiago. Madrid, gracias
u sitnacion medioambiental, reunia unas condiciones idéneas para la localiza-
i6n de curtidurias. La materia prima provenia del ganado ovejuno y bovino, asi
omo de los animales salvajes, que llegaban de la zona circundante. Los abun-
‘dantes robles proporcionaban los productos quimicos necesarios. La sal, normal-
ente se traia de las salinas de Guadalajara y la cal de 1a zona de Toledo. - -

La atencién dedicada 4 Ia artesania del cuero ha sido escasa, a pesar de la gran
importancia que alcanzd en algunas ciudades castellanas en el siglo XVIO, yide
que el cuero se contase entre una de las materias semi elaboradas de mayor ut__ih—'
zaci6n para bienes de primera necesidad. El auge industrial de Castilla durante la
época se debid no s6lo a los sectores de la industria que la historiografia del desa-

rrollo ha considerado claves, textil y metadl fundamentalmente, aunque la histo- (62) Civilizacién material, economia y capitalismo. siglos XVI-XVIIL, Los juegos del intercambio, tomo T,
riograﬁa econdmica modernista; como I@j ano eco de esta postura haya dedica :Madrid, 1984, pp. 252-258, seglin Braudel este tipo de manufacturas "permite la vigilancia del trabajo, una divi-
2 2

. N . on en profundidad de las tarcas v, en resumen, un aumento de la productividad y una mejora de Ja calidad de
{a mayor cantidad de sus escritos a estas formas de produccion®. - s productos”.

o . (63) Una somera descripcin para la técnica del tratamiento de las pieles en las tenerfas en Jaime Oliver
(5% La desigual distribucion Aé.]a renta en Ia éiﬁgéa preindustrial }ﬁﬂui;i émﬁ'ﬂemémc en crear 1na sin, Notas para la historia de la industria madrilefia desde la fundacidon de la villa hasta 1400, Madrid, 1963,
duccitn de productos de Tujo dirigida hacia las capas altas de la saciedad, en este sentido las cindades; y 500 p::29-30. o _ o o o s ) : S
todo las ciudades donde se desarsollo una clase media artesanal y comercial, se pudo diversificar algo mids: (6_4) P_or lo menos este proceso seguian cn las tenerias mﬂdf!]ﬂﬂass segin he Pﬂdldf) CONOCET POT UNa escrl-
roduccion de bienes de consumo, aunque sin Hegar a 1a existir una base de consumidores tan amplfa cofi ifa de pleito catre Alonso de Mella )Ll?'s curtidores en A.H.F: Madrid Prot. 433, Francisco Martinez, fols. 795-
p caracteriza a las sociedades industriales. Para la demanda consultai, Carlo M. Cipolla, Historia econdmi 830, especialmente fols. 814v°-816v°: "[cueros] estdn tapadas en tierra y con unos cantos grandes encima [...]
?gue;a FEuropa preindustrial 18-54, también Paul IL Hohenberg, "Manufacturas urbanas...", pp. 139:-143 cuales no quisieron que se descubriesen ni sacasen los dichos cueros, que es porque no se menoscabasen
era las colljlsezcj:uencias de iapg;;(pansié’ll econémica del sigho XVI Peter Kriedte, Feudalismo tardio y capiia poT no ?;iar para POdf‘T'Se sacar y que se quedasen alli, en los dichos noques, por su cuenta hasta que estuvie-
: t curtidos y en sazén". . - L o
ial Barcel 1990, pp. 67-83. : s : . p - , , . . ) .

Comigc(;;l Es;:rlcair?t:;a];a meregipdo 1a atencién en un reciente analisis de José Ignacio Forlea Pérez sobre elentra (65) Segiin A. Sénchez Trasancos, Historia de la industria de Madrid, Madrid, 1972, pp. 241-271, ya en
inado urbano de Castilla durante Ia Edad Moderna, "Las ciudades de:la Corona de Castilla en el Antigdo Régt ];:dlag E\)’Iedﬂ 1‘:15 tial!ere(si relac:onaéloi cott la piel llegaban asunfsai‘ 50, mientras que los gextﬂes eran 22, del
L oae . L rp o . ictal habia 14, de 1a madera 10 y de la construccién menos de 15. Los zapateros y curtidores se dotaron de

men", Boletin de la Asociacion de Demografia Histérica, X111, 3, 1995, pp. 19-59. ¥

i p fol e denanzas en 1483, La importancia cualitativa de las "actividades ligadas directa o indirectamente a la carng”
i 1 da respuesta a las cldsicas teorfas sobt T p g
(61) Hecho puesto d relieve por Maxm.e Berg en su libro en el que da resp X 1 Alfredo Alvar, El nacimiento de una capital..., pp. 255 y 258.

la Revolucion Industrial.

184 : ' 185




Juan Carlos Zofio Llorente,: - . . .. : . Qe T i Organizacion de la produccién manufacturera en Madrid durante el reinade de Felipe 11

vada, pero también habia una demanda de articulos de primera necesidad, sob Estructura de capital de las tenerfas
todo ¢l calzado®.La enorme demanda de cuero que generd el trabajo de oficio
como el de zapatero, molletero, jubetero, agujetero, botero, silleros y guadame~
cilero®, dificilmente pudo ser atendida por las tenerfas de Madrid por 16 meénog
en los pr:meros afios de asentamiento de la Corte, asf que 1o debib ser extrai a
compra de cuero fuera del 4mbito de 1a urbe. Por ejemplo, en 1568, una 11cenc'
de Telipe 11 para que el Ayuntamiento de Madrid pudiera dar a censo un terrerig
baldio para la construccién de una teneria®, senalaba exph(:itamente la falta de
este tipo de manufacturas en Madrid:

El valor de las tenerfas oscilaba segin su infraestructura y el estado de las ins-
talacmnes Por ejemplo, en 1587, Francisco de Castro, curtidor, en calidad de cura-
r de los menores, vendi6 las tenerfas de los hijos de Juan Simén por la escasa
ntabﬂldad que sacaban a su alquiler™, La teneria se rematé en publico pregén a
Antonio Simén, zapatero, uno de los cinco hl_]OS de Juan Simon, en 7200 reales. En
¢cambio, media teneria que vendi6 Catalina Dfaz a Pedro de Madrid en 1563, situa-
da‘en el arrabal de [a Villa "donde dicen los Torreones, frontero de San Lazaro, con
: : - L fodos sus pertrechos de noques y calderas y pelambres y pozos y todo lo demés que
"Don Fellpe [-..] por parte de vos el concejo, ]ustlcms y reg1mlent0 de esta le pertenece y esta plantado en ella” valié 110 ducados™. Otros precios de las tene-
villa de Madrid nos fue fecha relacién, diciendo que, por la falta que habia rias, sacados de la tasacion de particiones de bienes™ son los 187.500 maravedis
de tenerfas en ella para poder curtir las colambre que habia en los matad de la de Diego de Morales y los 375.598 de la de Pedro de Madrid.
ros de csta villa y corte, no se hallaban personas que las comprasen sino en '
muy bajos precios, de que esta Villa recibia mucho dafio, porque por 0o
haber donde se curtirlas dichas colambres se llevaban fuera

“Para hacer frente a los fuertes desémbolsos que para la época significaba
poner en funcionamiento una teneria existian fundamentalmente dos estrategias.
En primer lugar, se utilizaba uno de los métodos mas frecuentes para hacer nego-
Las tenenas se a]ustaban a la logica de localizacion de las. manufacturas en’la ios del Antiguo Régimen: la creacién de una compafiia. Pedro de Madrid, en el
época preindustrial, por ello, se situaban cerca del rio y del matadero. Norma omento de su fallecimiento, tenia formada compaifiia con su hijo Gabriel de la
mente se agrupaban en zonas determinadas, ya fuera por que asi lo exigian sus : Cruz para pagar la corambre que le suministraban del matadero de la Villa®.
necesidades o porque se lo imponfa la reglamentacion municipal en su intento de Egua]mente Gonzalo de Madrid, hijo y hermano de los anteriores, formé compa-
proteger a la ciudad de las malas condiciones higiénicas que resultaban de fa c¢ fiia para "la corambre que caia en el matadero, y lo beneficiaban en la teneria"™,
cania de las tenerias®. A finales del siglo XV habfa tenerias repartidas por Jas"
Hontanillas, en ¢l Pozacho y en la cava de San Francisco™. De cualquicr forma,
en la segunda mitad del siglo XVI encontramos las tenerias instaladas en la zona
- del matadero™, Los curtidores y los zapateros residian preferf:ntemente= en e
barrio comprendldo entre las calles de Atocha y Toledo, que se extendia p
zona del Rastro hasta el Manzanares, unos, los curtidores para tener su vivien
cerca de su trabajo, y otros, los zapateros para acceder mas fam]mente al apro-
Vlsionamwnto de materla prlma. ' Co

Otra forma de iniciar un negocio era contando con la ayuda de las institucio-
nies municipales. Los zapateros Diego de Castro, Francisco de Castro, Pedro de
Castro y Garcia Zambranos pidieron al Ayuntamiento de Madrid un terreno en los
baldios de la Villa para construir una teneria "bajo del monasterio de San Fran-
cisco", y éste cedid el terreno dindolo a censo por 500 maravedis. A cambio de
estas facilidades ellos se comprometian a invertir en la teneria durante los tres
imeros afios 500 -ducados™. Ademids de la construccidn del edificio, a infraes-
fructura necesaria para poner en funcionamiento una curtiduria inclufa los pozos
noques y la realizacion de encanados para hacer llegar el agua de las fuentes.

(72) Testimonio de Simén Martinez, vecino de Madrid, mercader de cordobanes; habitante etila Cava de
San Francisco, sobre la utilidad de vender las fenerias de los hijos de Juan Simén, A.FLP, Madrid, Prot. 988
: : : i Antonio Mdrguez, fols. 20-26.

(66) Las centas de Jas curadunas rcﬂcjan ol alto gasto en calzado de 1a poblalC!él3 urbana popula o (73) AH.P, Madrid, Prot, 484, Rodrigo de Vera, fols. 445-446v°, escritura  de venta de media tenera de

{67) L.a demanda de productos dentre de la misma rama productiva daba lugar a la divisién ionglmdl talina Dfaz a Pedro de Madrid, curtidor, 9 de mayo de 1563.
caracterfstica entre otras de la industria de la piel, Ludolf Kuchenbach y Bernd Michel, "Estructura y dmarn_2 (74) Para 1a tenerfa de Diego de Morales tasada en 1562 A.FLP, Madrid, Prot: 321; Tomds de Rojas, fois
del modo de produccién *fendal' en a Europa preindustrial”, Studia Historica, Historia Medieval, vol v, 4v y para la de Pedro de Madrid realizada en 1577, A.H.P, Madrid, Prot. 349; Tomds de Rojas, fols. 2 v°.
1986, pp. 7-57; para este punto ver p. 31, (75) En la particién de bienes de Pedro de Madrid realizada el 20 de abril de 1576, tenia una deuda con los

(68) A.H.P. Madrid, Prot. 187, Francisco de Monzén, fols, 107-107+°, copia de Ia licencia de Fe peit ligados de 71.034 maravedis la mitad de los 142.068 maravedis que se debian de la compafifa con Gabriel de
que el Ayuntamiento de Madrid pueda dar a censo un terreno baldio para hacer una teneria. 11 : Cruz, A.H.P.. Madrid, Prot, 344, Tomds de Rojas, Tol. 1489v°,

{69) En 1495 se dieron provisiones para que los curtidores estuviesen fuera de los muros de la V1 a: " (76) A.H.P, Madrid, Prot. 350, Tomds de Rojas, s/f; Particion de bienes do Gonzalo de Madrid, curt:d or;
repitié 1a orden al afio siguiente; A. VM, A.5.A, 2.244-1. . ¢ino'de Madrid, realizada a 7 de abril de 1578, Igualmente Hernando Delgado y Juan de Terres formaron

. (70) Manuel Montero, Vallejo, "Madrid Antiguo y Medicva!“ en Aatonio Femandez Garcfa, dlr H mpafifa para comprar Jos pellejos que cafan en ef matadero de Bastolomé Alonso; abastecedor de las tablas

de Madrid, Madrid; 1993, p. 115. I Principe, desde 10 de junio de 1563 y curtirios; A 2P, Madrid, Prot: 322, Tomas de Rojas, fol. 736"

(71} Algunos ejemplos en AILE, Madrid, Prot. 349 Tomas de Rojas, S"‘f 8 do 3“110 de 1577 s 7Ty A.H.P, Madrid, Prot. 187, Francisco de Monzon, fols, 107-111v°, carta de ccnso enf!teutlco, a 4 de
Tomds de Rojas, fol. 543v° y Prot. 988, Antonio Mdrquez, fol. 20. : uimo de 1568.
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ado para las inversiones comunes en el siglo XVI. Alonso de Mella necesité de
(0 ducados para la compra de pellejos y "corteza, zumaque, lefia y otros mate-
iales", mds la cantidad de dinero invertida para pagar a los oficiales que tenia
ontratados®. La cuota més alta del capital fijo de la manufactura del cuero se
gsviaba a las instalaciones: minas de agua, encafiados, noques y pelambres. El
asto del capital que podemos comsiderar fijo, como los bancos para secado,
erramientas propias del oficio de curtidor o calderos, eran despreciables frente
[:total. Sin embargo se repetia la alta acumulacién de capital variable, materia
rima, productos semielaborados y acabados®. - :

Las labores de mantenimiento también cran frecuentes quizé debido a la may
calidad de los edificios, donde se intentaba invertir siempre el menor dinero p()si
ble. Juana Gamarra, viuda del curtidor Pedro de Madrid gasté en hacer un pozo
una chimenea nueva y otras reparaciones de Ia teneria 4.800 maravedis™, Anty
nio Simén, de los 11.083 maravedis que debia cobrar del alquiler de un afio de: St
tenerfas a Francisco de la Guardia, desde San Miguel de 1582 no cobrd nada, por
que "lo dio por gastado en reparos que h.lZO de las dichas tenenas el dicho ang

En numerosas ocasiones estos talleres no eran gestlonados por los propieta
rios, sino que se daban en arrendamiento a otros curtidores. Siguiendo este mode:
lo trabajaba Francisco de la Guardia la teneria de los hijos de Juan Simén por y;
alquiler de 8.228 maravedis al afio. También seguia este régimen de explotacig
en alquiler la compania de Hernando Delgado y Juan de Torres, que tenia arrens:
dada la teneria de los herederos de Francisco de Haro y Scbastidn de la Plaza 1
de Gaspar de Salazar®.

La cuenta de la compafiia de Hernando Delgado y Juan de Torrcs realizada
n octubre de 1563, confirma los rasgos propios de la estructura del capital indus-
rial en el siglo XVI (tabla 2). En principio, para evitar fuertes desembolsos de:
apital, la compafiia arrienda las instalaciones de la manufactura a los herederos
e Francisco de Haro. El valor de la materia prima o con alguna elaboracién y los
ueros acabados alcanza 43.589 maravedis (76,5%), mientras que las materias

onsumidas en el proceso productivo (zumague, cal y lefia) suman 9.112 mara-
vedis (16%) y el utillaje de los trabajadores 1.292 (2,3%). A estos apartados hay
ue sumar 3.000 maravedis, cantidad en que se valoré un rucio propledad de ia
compama ¥y que representaba el 5,2%®. :

Fntre: los curt;dores ex1stla una clara dlferencmc;lon enfre una minorfa, qu"'
controlaba los medios de produccion y la materia prima y que podia disponer d
los medios necesarios para la explotacion del negocio, y el resto de maestros, ofi
ciales y aprendices que trabajaban por cuenta ajena®. Una escritura de obligacioi
entre unos zapateros y unos curtidores de junio de 1561 nos muestra el marca.d_e".
estas relaciones de produccion en el trabajo del curtido. Los curtidores Mateo de
Arag(’)n y Andrés Gomez se obligaron con Grcg‘orio Ldpez y Pedro Goémez®:

"De. les curtir y beneficiar y tener a su cargo toda la colambre mayor ¥

menor, en poca 0 en mucha cantidad que tuvieren les dieren y entregaren

en la teneria que ellos ticnen a las espaldas de San Lézaro de esta villa
. de todo aquello que se les entregare. Y le han de dar cuenta y razén de ello
_a los dichos Gregorio Lopez y Pero Gémez, los cuales le han de dar 1
dicha teneria y todos los demds pertrechos necesarios que fueren menester:
para beneficiar la dicha hacienda, por manera que ellos no han de poner
sino tan solamente su trabajo hasta poner la dicha colambre en toda per
feccion y para ello han de meter y poner todos los maestros y personas que:
fueren menester". '

Vemos que el capital que necesitaban las curtidurfas puede calificarse de ele-

(78) Ver A.H.P, Madrid, Prot. 349, Tomds de Ro;as, fo!s s/t Part;c;on de bienes de Juana Gamarra, vie
da de Pedro de Madrid, curtidoz, 8 de julio de 1577.

(79) A.H.P, Madrid, Prot. 987, Antonio Mdrquez, fol. 775v°; Particidn de bienes de Juan Simén, curt1d0

(80) Ibidem, fol. 775v°; pata at alquiler de 1a tenerfa de los !]JJOS de Juan Simén, A.H.P, Madrid, Prot: 32
Tomas de Rojas, fol. 736; y para el alquiler de la de Gaspar de Salazar, A.H.F, Madrrd Francisco Martme
fol. 809v°.

- (81) La endotecnia enire los curtidores parece una constante a lo largo del permdo premdustnal pm e]em
plo en la Valencia del siglo XVIII, Fernando Diez, Viles y mecdnicos..., Valencia, 1990, pp. 60-64.

(82) A.H.P, Madrid. Prot. 320, Tomds de Rojas, fols. 161v°-162v®, escritura de obligacidn entre Mateo de
Aragbn y Andrés Gomez, curtidores, con Gregorio Lopez y Pedro Gomez para cartir las corambres qﬂe se
entregare.

(83)A HP, Madnd anczsco Martinez, fols. 802-803, : :

(84) La estructura del capital industrial en el siglo XVI, sigue sin contar con ].T!VGStlgElClDIlCS monograﬁcas
zeeptuando el trabajo de Angel Garcia Sanz, sobre la manufactura textil segoviana, "Mercaderes hacedorés de
‘pafios én Segovia en la época de Carlos V: organizacitn del proceso productivo y estructura del capital indus-
“frial", Hacienda Pablica Espafiola, 108-109, 1987, pp. 65-79, donde muestra la escasa participacién del capital
jo en la manufactura.

" (85) A.H.P, Madrid, Prot. 322, Tomds de Rojas, fols. 736-743v°, Cuenta de Ia compaiifa entre Hernando
elgado y Juan de Torres, curfidores.
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"TABLA 2

_ ESTRUCTURA DE CAPITAL DE LA COMPANEA DE _
CURTIDUR!A DE HERNANDO DELGADOY JUAN DE TORRE

1) HACIENDA COMPANIA
Maravedis .
—BADANAS CURTIDAS' 48 5 DOCENAS AlS REALES LA DOCENA
— ZUMAQUE 100 ARROBAS A 1,5 REALES LAARROBA :
— CAL DE CAIZES 18 REALES EL CAIZ
_1ENA DE ENCINA 5 CARGAS A 68 M LA CARGA - :
— BANCO PARA PONER LOS PELLEIOS AENJ UGAR CUANDO

1.0S TRABN DEL Ri0
—CASCOS DE CARNERO Y LANA - -
—~ CUCHILLOS (3) Y EMBUDO DE COBRE .

~ AZADON, GARABATO Y TABLA PARA PELAR

~ MANTA Y TIRA DE LIENZO PARA PESAR LALANA -
— CABO CON SUS HAROS DE HIERRG :
~CANDADO ) _
-ROCIN -~
~LANA NEGRA REFﬂ\IAS ARROBAS Y 9LIBRASA 18 REALES LAARROBA
_ LANA NEGRA GROSERA 14 ARROBAS A 14,5 REALES LAARROBA
- LANA BLANCA GROSERA 16 ARROBAS A 14, 5 REALES LAARROBA
— BECERROS CURTIDOS 3 A 5 REALES CADA UNO .
- BECERROS AJENOS ATA COMPARIA 3 EL. TRABAIJC 7 REALES

TOTAL HACIENDA COMPANIA

2) DEUDAS A FAVYOR

- LA PORTUGUESA MUJER DE UN TABLAJERO

—PENA, MOLLETERO

- HIJO DE FRANCISCO HERRERQ, CARDADOR

~ SEDENO, ZAPATERO

— ANTONIO MONTERO, CURTIDOR

- MUJER DE MASE ANXEE)EI[% HENARES

- CINO DE ALC

- AUEO\IGEO MgLDONADO OBLIGADO DE LAS CARNICER{AS DE CORTE
-~ DINERQ

TOTAL DEUDAS A FAVOR

3) DEUDAS EN CONTRA
—)BART{)LOME ALONSO, OBLIGADO DEL ABASTECIMIENTO DE CARNE
DE LA TABLA DEL PRINCIPE, DE LOS PELLEIOS CAIDOS HASTA 25 09 1563

— JERONIMO TORRES

— ARANDA, AGUIETERQ 4 MESES
- ALQUILER DE LA TENERIA
- SALARIO DE LOS CURTIDORES EMPLEADOS EN LA COMPANIA
—RENTA DE LA ZAPATERIA E HILAZA DE LA VILLA

TOTAL DEUDAS EN CONTRA

SALDO

CAPITAL DE JUAN DE TCRRES
CAPITAL DE HERNANDO DELGADQ:
TOTAL DEL CAPITAL DE LA COMPAN[A
PERDIDAS

J‘IMRAVEDIES

24635
5100
3672

340.

136
136
612
204
204
68
68
3000
3280
6902
7888 -
. 510
238

56993

932
8466
1020
2244
2108
2040
1836

19890
4114

42670

-50032
—680
-408
748
=306
561

-53635
46028
34000
26180
60180

-14152

Fuente: AH.P, Madrid, Prot. 322, Tomas de Rojas, fols. 736-7:43\/“.
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La documentacion no me permite asegurar la incidencia de los costes salaria-
 Jes en la manufactura del cuero. Unicamente, por indicios documentales se tiene
]a impresién de la existencia de un nimero relativamente alto de trabajadores
asalariados que trabajan en las tenerias. Sin embargo, no ha sido posible la cuan-
~ tificacién de los salarios de las curtidurias. Aunque los costes salariales de las
- manufacturas prcindustriales significaban buena parte del valor del producto
1nal en el trabajo del cuero, donde la especializacion no era tan alta como en
os oficios, en los que la habilidad podla consaderarse de un alto Valor anadldo

~los salanos podlan SET mEnores.

s conflictos intergremiales. Abastecimiento de pieles y distribucion de

_ Las pieles para el curtido provenian en su inmensa mayoria de los mataderos

de los niicleos de poblacién proximos a Madrid y del matadero de la propia Villa.
- Los obligados del abastecimiento de carne, tanto de la Villa como de los pueblos
- de 1a Tierra, se comprometian con curtidores de la cindad a vender las pieles que
_ cayeran en sus tablas. Las escrituras de obligaci6n se establecian ante escribano,
.y en ellas se especificaban los precios de-los pellejos y corambre, los plazos de
 entrega, el periodo del contrato y los costes de transporte, que corria por cuenta
“del curtidor. Los curtidores de Madrid también se abastecian mediante este siste-
“'ma de muchos de los lugares de la Tierra, enire ellos estaban Boadilla, Hortale-

za, Carabanchel de Arrlba Fuencarral(s""’

En las ocasiones en que el Conse]0 de Madrld tuvo que hacer frente dlrecta-
mente al abastecimiento de las tablas de la Villa y de la Corte, la ciudad, a través
del cajero de las carnicerias, se obligaba directamente con los compradores de las
pieles y corambres. Teniendo de referencia las escrituras de obligacién de com-

‘pra de los pellejos dé camnero y vaca a la Villa de 1585 (tabla 3), podemos saber

qulenes compraban y cuéles eran sus intereses. De catorce escrituras de obliga-
cién, cuatro de ellas son para pagar pieles ya enfregadas®”; en las otras diez, en
cambio, el comprador se hace cargo por anticipado de las picles que salicran de
as tablas de carnicerfa®, Mediante este Gltimo método, el curtidor se aseguraba
el abastecimiento de sus tenerfas y aplazaba los pagos hasta siete meses, a partir
de la segunda "hijuela" que realizaba con el cajero de las carnicerfas. Las. obli:
gaciones limitaban a un afio el tiempo del contrato, aunque la Villa signiera abas-
teciendo las carnicerias, cstlpulaban el precm de los peliejos de carnero 12 rea-

(86) Para Boadilla A.H. P Madrid, Prot. 161, Cristébal de Riasio, fol; 634v°; para Puencarral; A.H. P
Madrid, Prot. 166, Cristébal de Riafio, fols. 1270v°-1270F, 10 de julic de 1571; para A]corcon A.PM, Madrid

Prot. 166, Cristébal de Riafio, fols. 148 v°, 4 de mayo de 1571; para Carabanchel cle Arriba, A. H F, Madr:d
Prot, 166, Cristébal de Riafio, fols. 142 v°, 4 de abril de 1571. |

(87) Las escrituras de obligacién entre 1a Villa y los compradoreé en A HF, Madrid Francisco M, artinez,
Prot, 416, fols. 637-40v°. .

(88) Ibidem, fols. 641- 646 647 649 663- 665V
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les y medio 1a docena—y el del cuero de vaca —9 maravedis el atrelde de cuerc.
y las condiciones y plazos de los pagos: lo que "cayere” hasta Carnestolendas
por tercios: el primero, mes y medio después del cuarto domingo de Cuaresma
los dos restantes, 10 de agosto y 15 de septiembre; lo que hubicre desde Carnes
tolendas a San Juan de junio mes medio después de Nawdad

En dos ocasiones Tos compradores no pertcneccn d:rectamcnte a profesmne
relacionadas con los curtidos y, de ¢llas, en la otorgada por Miguel Pérez, vecing -
de Cogolludo, y su fiador Diego de Salas, contador de Su Majestad, es posible
que la corambre saliera de la ciudad; en la otra, el comprador est asociado con
un curtidor en calidad de fiador, y més bien parece una asociacion de cardcter -
funcional para que el curtidor pudiera hacer frente al desembolso que requeria fa -
compra de las pieles. El resto de las obligaciones son suscritas por curtidores
vecinos de Madrid. Normalmente los fiadores de los curtidores pertenecen al
mismo oficio, salvo en dos casos, un frutero y un calcetero, que se ponen por fla- b
dores de Fram;lsco dela Guarcha y Anton Rublo respectlvamente 5

TABLA 3
OBL!GACIONES DE COMPRA DE P!ELES CON LAVILLA, 1585

Comprador Oficio Fiador Oficio Tabla de Villa | Tabla de Corte |-

Miguel Pérez - Diego de Salas Contador de .. | 4%y 5*semana | 1*y 2° semana.
su Majestad ;

Antonio Simén curtidor | Juan Bautista Romén o 6%y 7* semana | 3*y 5 semana i

- | Pedro Navarro zapatero ' o o
Juan Bautista Romén Antonio Simén curtider " I*semema | 1% semona -
Francisco de la Guardia | curtidor | Francisco de Roa frufero” % semana §* semana
Gaspar de Salazar: curtidor _ . BENRE 1{2 e
Diego de Castro curtidor | Francisco de Castro | hijo-clirtidor e 118
Juan de Torres curtidor | Pedro de Castro- ' 3/4 34
Juan Ruano = - - T S 34 sib
Agustin Diez. + - -. | curtidor | Juan de Torres - - curtidor . : e 34
Antér Rubio curtidor | Juan Gomez de Leén | calcetero 178 RIS
Diego Carrasco curtidor | Antonio Izquierdo curtidor 72
Pedro de Maluenda curtidor | Pedro Hurtade hijo curtidor 2.
Juan Lipez -curtidor | Antén Rodriguez curtidor - 12
Antén Rodriguez curtidor | Juan Ldpez . _ curtidor . 112

Fuente: A.H.P, Madrid, Prot. 322, Toméas de Rojas, fols. 736-743v".

: cé]o referentes a la venta de las corambres, 1 de junio de 1558.
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Estas estrategias a la hora de comprar la materia prima reflejan el alto grado

*de cooperacién existente entre los curtidores de Madrid. Se dan casos en los que
el comprador y €l fiador intercambian sus papeles, segdn le toque a uno u otro la
--compra de la corambre y pellejos. Juan Lopez y Antén Rodriguez aparecen en
“«dos obligaciones, en una el primero es el principal obligado y Antén Rodriguez
el fiador, en 1a otra el que se obliga de principal es Antén Rodriguez®. Otras
. veces son los familiares los que mediante su fianza garantizan la compra de. las

materia prima a las curtidurias®. Esta fuertes relaciones entre familiares y miem-

" bros del mismo oficio resalta por ser uno de los rasgos mis acusados entre los

curtldores

Existian dzsposwmnes municipales que obligaban a comprar las pieles que

" salieran de Jas carnicerias de la Villa, aunque queciaba prohlbida su ad]udlcacmn
_en régimen monopolista:

"En Ia dicha villa [Madnd] habia sido usada y guardada que toda la colam—
bre de los obligados de la carniceria se repartiesen entre los curtidores
vecinos de la dicha villa, para que todos la tuviesen aprovechamiento y
ninguna persona hiciese ni pudiese hacer estanco en la dicha colambre, por
estar prohibidos los estancos por derecho y leyes de los nuestros reinos"®?.

Las relaciones entre curtidores y zapateros se enmarcan dentro de un merca-
do regulado, en el que los zapateros accedian a la materia prima a los precios que

: ﬁ] aba ¢l veedor de los curtidos de 1a alhéndiga destinada a tal fin®. La venta de
" las corambres se debia pregonar en la calle de los Zapateros y durante tres dias
- se vendia por menudo. A partir del tercer dfa cualquier zapatero podia comprar
" _'_u'_r'la cantidad mayor para revender. En 1558 los curtidores elevaron una protesta

por unas constituciones que otorgaban ventajas a los zapateros para tener bien

' ‘abastecidos sus talleres de materia prima, mediante la compra en la alhéndiga a

precios tasados y la prohibicién a los curtldores de vender sus corambres fuera
de Madnd(”)

.+ Asi pues, los curtldores se veian cond1c1onados en los dos extremos del pro-

- ceso de produccion, la compra de las picles y la venta de los curtidos. Al renovar
los. contratos cada afio, los obligados de las carnicerias ejercian una. fuerte pre-
sién al ayuntamiento amenazando con el descenso del precio de las obligaciones

(89) A.H.P, Madrid, Prot. 416. Franciscd Martinez, fols. 663-665v°, ‘
(90) A.H.P,, Madrid, Prot. 416, Francisco Martinez, fols. 642v° 643v Obhgamon de Diego de castro, y

. Francisco de castro, fiador, para comprar a la Villa peliejos y corambres; fo!s 648-649; Obligacién de Pedro de
: Maluenda y Pedro Hurtado, fiador, para comprar a la Villa pellejos y corambres

{91) A HLP, Madrid, Prot. 433, Francisco Martinez, fol. 799.

: (92) La alhondiga de los caeros fue mandada construir en unas ordenanzas medievales y su !ocahzamén
fue variando. En 1517, el municipio la dio en administracién a Bartolomé de Salamanca, En 1568 esta misma
alhdndiga funcionaba en manos de Pedro Garcia, mayordomo del hospital de la Merced, en la calle de los Bode-

- -gones, A.ILP. Madrid, Prot. 520, Francisco de Cabrera, fols. 51-52v°, 29 de diciembre de 1568.

(93) A VM., A.8.A., 2-309-35; Reclamacidn sobre varias constituciones y estatutos apmbados por ¢l con-
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0 incluso con abandonarlas. Mientras unos intentaban sacar ¢l mayor prOVeCh()
por la venta de las pieles, los compradores dilataban su opcién para consegy
precios més ajustados. El riesgo que corrian los curtidores con esta estrategi
cuando el afin de ganancia-de alguno de sus miembros pesaba mas que 1a g
daridad del grupo, producia situaciones tensas. En el afio 1600, ante la tardanz,
de los curtidores por comprar las pieles, los obligados de las carnicerias se com-
prometieron con Alonso de Mella a entregarle toda Ia corambre, lo que suscitg [
protesta del resto de los curtidores®®. : .

Fl'cumplimiento de la ordenanza parece que no se llevd a cabo en la prictica
y ¢l conflicto se resolvié con la mediacion del ayuntamiento pard que s¢ cum-
pliera la ordenanza sobre la distribucién y-tasacion de los cueros que fueran a
‘comprar los zapateros a la alhéndiga. Las tensiones entre zapateros y curtidores
gevolvieron a repetir en 1594, Los zapateros elevaron una peticién a la Villa
reclamando que se estableciera el control de la calidad y la distribucién dela
orambres. Las ordenanzas que emanaron del ayuntamiento repetian los mismos
puntos que de costumbre, a saber, el pregonar la venta de las picles a los zapate-
10s antes de sacar las pieles de la ciudad y el examen de las corambres por vee-
dores Vemos pues, que las autoridades mun1c1pales intervenian con frecuencia
smando medidas para estabilizar y controlar los precios de las corambres dentro
unos limites razonables que no trascendicran al consumidor.

En el otro extremo, los z'apate'ros, intentaban romper la posicién dominante
los curtidores en la elaboracidn del cuero tratando de controlar todas las fases del.
proceso de produccién. Para este fin contaban con un arma a su favor: el des-
contento que suscitaba entre los consumidores un precio elevado de 1os produe.. -
tos o una merma en su calidad, las dos tinicas formas que tenfan los zapateros de.
obtener algiin beneficio por su trabajo si los precios de la materia prima se cle-. :
vaban®®, Bn 1558, ante la perspectiva de que el Concejo promulgara unas orde-
nanzas sobre 1a venta de las corambres, los curtidores presionaron con no hacer
frente a las cargas flscales por el descenso que provocana tai medida en sus bene-.
’flclcas‘96

7.1y Céino afrontaron los curtidores las frecuentes presiones a las que los some-
tfan los obligados de las carnicerfas y los zapateros? Los curtidores aprovecharon
decididamente su posicién de canalizadores del proceso productivo de los pro-
ductos derivados del cuero y el dominio que ejercia un pequefio grupo de curti-
dores acaudalados dentro del gremio. De esta forma, imponian serias restriccio-
‘nes respecto al nimero de sus miembros y permitia a los curtidores fijar los pre-
cio de los cueros, lo que repercutia de forma inmediata en los costes de los pro-
ductos acabados, de consumo directo fabricados por los zapateros. Es notorio que
a través de la documentaci6n se repiten continuamente los nombres de un redu-
cido grupo de curtidores, pero més significativo resulta el que de 195 exdmenes
recogl_dos_ dela segunda mitad del siglo XVI, ninguno de ellos corresponda a cur-
tidores y del total de aprendizajes haya solamente dos contratos de curtidores.

Las ordenanzas de 1546 del OflClD de zapatero y lo que reglamcntado sobre la )
producc:lon y venta de las corambres® hay que situarlo en el marco de estas rela-
ciones entre oficios. En cierta forma, las petlczones dé ayuda al municipio para Ea
1nsta1a01on de las tenerias bien podrian ser consecuencia de una crisis de creci- -
miento provocada por el aumento de la demanda que trajo con51go la llegada de
la Corte en la década de 1560. Con las nuevas circunstancias, el negocio del cue-
ro pudo crear nuevas expectatwas en los artesanos de la Villa, sobre todo en log
oficios telacionados con esta manufactura. La peticion de facilidades para ld
constmccmn de tenerias proviene de artesanos zapateros, oficio que ya desde
antiguo, por lo menos la primera mitad del siglo XVI, chocé con los intereses de_l
gremio de los curtidores, al oponerse éstos a que los zapateros pudieran realizar
sus actividades. En 1540 Carlos V mandd, por una provision, recabar informa-
¢ién sobre el cumplimiento de unas ordenanzas que se habjan-aprobado para que’
ningiin zapatero pudiera ser curtidor y ningfin curtidor zapatero, lo que reﬂe]a Ias
tensas relaciones que ya existian eatre los dos oficios®™.

3. MANUFACTURAS CENTRALIZADAS EL INTERVENCIONISMO
' ESTATAL

- La tercera division, dentro de Ias formas de organizacién del sector secunda-
rio, presenta la forma de manufactura centralizada bajo la tutela y privilegios de
las instituciones munlmpales y estatales. El intervencionismo estatal, en forma de
ayuda y pr1v11€glos a las manufacturas, tiene en la Ilustracién su periodo de
fmayor expansion, pero ya desde el 31g10 XVI se producen intentos de rev1tahzar
_— la economia mediante la ayuda del Estado, siguiendo distintas pautas.

(54) A.H.P., Madrid, Prot, 433, Francisco Martfnez, fols: 795-850C.

{95) Este-hecho se pone de relieve en el pleito enire zapateros y curidores de 1540 A HP Madrld Prot
120, Diego de Soto, 428 431, "y si a los zapateros se estorbase y mandase quc no fuesen [curtidores], de nece-
sidad la colambre ha de valer mas y pox conmgmente el calzado", .

(96) A.V.M., A.S.A., 2-309-35, 1 de junio de 1538, _ :

.. (97) A.VM, A.S.A., 2-308-27; Ordenanzas tocantes al oficio de la zapatcna ¥ lu que toca a las corambres
1 de octubre de 1546, y A.V.M., A. S.A,; 2-241-52, Ordenanzds de zapateros y cuitidores, 1 de octubre de 1546,

. (98) A.H.P, Madrid. Prot. 120, Diego de Sofo, fols. 428-431. Estas d:sputas enire gremios de la misma
rama artesanal fueron normales en la Edad Modema y no s6lo en. Castilla sino también en Buropa, Carlo Pom :
"Local Market: rules and practice: Three guilds in the same line of pmductmn in eatly modern Bologna®,
Domestic Strategies..., pp. 63-101. . .

La politica manufacturera del Estado y el Municipio en.'el :sigfo XVI- _
- Los ejemplos de manufacturas apoyadas por las instituciones de gdbierno
durante los siglos XVI y XVII son radicalinente distintos en la concepeién de sus

planteamientos a los del siglo XVIIL No existia una conciencia de los deberes del
estado para impulsar la economia hasta el grado de intervencionismo ilustrado.
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Las ayudas se limitaban a privilegios de tipo monopolista y exenciones fiscaleg
pero no entraba en las competencias del estado la financiacion ni direccion de: -
empresa, asi como tampoco habia una politica econémica planificada por par;
del gobierno. Lo que existia era conciencia de la necesidad de impulsar 1a ec
nomia de las ciudades ante 1a crisis de 1a economia castellana. Pero este prob.l'
ma entraba miés en la preocupacion de la esfera municipal que de la estatal, pugs -
la primera percibia de forma inmediata los problemas que planteaba el despobla

miento de las ciudades y 1a decadencia de las artes. A

miento concedi6 privilegios en Ia compra de un lavadero y un tinte, y exenciones
fiscales para poner en funcionamiento una manufactura de sedas®®, General-
mente los mayores esfuerzos del estado se reducian al apoyo a industrias de cali-
ad. Asi, con el propGsito de solucionar lagunas técnicas en la elaboracién de
- gstos productos, se impulso la llegada de técnicos extranjeros a Castilla. Felipe II
“contraté a numerosos operarios para El Escorial, llegados de Italia'y de Flandes.
“[a némina de los trabajadores contratados por Felipe T para sus necesidades en
¢l ambito de 1a Corte estaba llena de miaestros extranjeros repartidos entre diver-
sidad de oficios. Uno de fos argumentos que esgrimié don Alonso de Fonseca,
procurador a Cortes por Zamora, para convencer al Reino de la utilidad que ten-
~dria aprobar el memorial presentado por Pedro Gutiérrez, tapicero del Rey, para
“establecerse en Madrid y ensefiar su oficio. "de hacer reposteros para plantar y
“criar”, consisti6 en "el gran beneficio que se sigue en hallarse en él, lo que se va
“a buscar fuera, Ia ocupacidn, ejercicio y habilitacién de sus naturales"*®,

- Ante la inseguridad de las grandes inversiones en el sector secundario, los:
capitales privados, con los medios y la actitud favorable a crear manufacturas,-
acudfan a las instituciones de gobierno para conseguir un minimo de seguridad'_
para su dinero. A pesar del distinto programa de accion estatal que se evidencia’
al comparar los siglos XVI y XVII y el XVIII, se dan condiciones similares en el
tipo de manufactura: de alta calidad y dirigida a una demanda rigida pero fiable,
Los tejidos de seda, la manufactura del vidrio y el arte de la estampacién o el bor-
dado, son los sectores recurrentes en este fipo de manufacturas centralizadas. ... -

El arte de la séda era una de las manufacturas, dentro de los oficios preindus-
triales, que més propiciaban la concentracién de la mano de obra. Ademds, en.
Castilla, los centros sederos de mayor arraigo se localizaban en las ciudades, con-- -
trastando con la mejor predisposicién de la industria textil panera por desplegar-
las labores de trabajo en varios establecimientos y preferir las zonas rurales para
las fases iniciales de la preparacion de los pafios®. La industria de la seda ofa
fundamentalmente urbana debido a que, a lo largo del proceso de produccidn, fas
técnicas para su obraje resultaban mas depuradas que en la producci6n de pafios
y se necesitaba la supervisién directa de las distintas fases, desde el hilado hasta
su terminacién®®, Esto no quiere decir que las instalaciones que se acostumbra
ba a utilizar en la elaboracién de los tejidos de seda se concretaran en grande
unidades de produccitn ya que las labores del hilado y tintura quedaban perfec-:
tamente separadas en talleres diferentes. . : o

factura sedera en 1594

" Madrid, una vez que la Corte llevaba establecida un largo periodo, se convir-
ti6 en un foco de atraccion para la iniciativa de artesanos. Las autoridades vefan
con agrado que Hegaran a la ciudad artesanos que conocian las técnicas de ofi-
cios que no tenfan tradicién en Madrid. De esta manera se iba logrando uno de
los objetivos de la ciudad preindustrial consistente en satisfacer por si misma la
‘demanda de bienes de consumo. Asi, el gobiemo municipal no dudé en conceder
*la vecindad a Cristobal Rodriguez por ser el primer maestro de hacer "chapines
“valencianos” que llegaba a Castilla“®.

" Bl acuerdo al que Hegaron Miguel Rodriguez y el Ayuntamiento de la Villa
para poner a producir una manufactura de sedas se encuadra en estos mismos tér-
minos. La creciente demanda de bienes que necesitaba una ciudad en expansion
y la formacion de un poderoso grupo de alto poder adquisitivo fueron los recla-
mos para todo este tipo de manufacturas de productos de lujo. La preferencia por
situar el lugar de produccidn cerca de los nicleos de demanda pudo ser la razén
- primordial para que Miguel Rodriguez se lanzase a una empresa de tales dimen-

Las grandes superficies de talleres dedicados a la produccién de bienes manu
factureros en las ciudades se reservaban a los intentos de las instituciones de
gobierno para impulsar la cconomia productiva. En Guadalajara a mediados del
siglo XVII, ante las adversas condiciones demogrificas y fiscales, el Ayunta-

(101) La constitucién de la manufactura y el pleito al que dio origen €l incomplimiento de las condiciones
: por parte de los fabricantes son la base del trabajo de Angel Mejia Asensio, "Iniciativa municipal para la fan-
© dacién de una fdbrica de seda: Guadalajara (1631-1641)", Espacio, Tiempo y Forma, Historia Moderna, serie
1V, tomo 8, Madrid, 1995, pp. 1067-131.

© (102) A.H.P, Madrid, Prot. 209, Martin Garcia de Honddtegi, fols. 282-285v°, Acuerdo entre la villa de
Madrid y Pedro Gutiérrez, tapicero del Rey, para establecer un taller de tapiceria en Madrid y ensefar el oficio,
Madrid, 23 de agosto de 15%0. La evolucién posterior de la iniciativa de Pedro Gutiérrez se puede ver en: Rosa
M. Pérez Estévce, "Las Cortes y los marginados: pobres en Castilla en Castilla en el siglo XVI", en Las Cortes
“de Castilla y Ledn en la Edad Moderna, Actas de la Segunda Etapa del Congreso Cientifico sobre la Historia
- de-las Cortes de Castilla y Ledn, Valladolid 1989, pp. 312-313. .
©(103) AVM., Libros de Acuerdos, sesi6n del 12 de diciembre de 1580, |

(99) Para Segovia ya hemos comentado los trabajos de Angel Garcia Sanz, para este punto sobre fodo ver,
*Mercaderes hacedores de pafios...", pp. 65-79; Ignacio Fortea para la industria cordobesa, Cordoba en el siglo
XVI: Las bases demogréficas y econdmicas de una expansidn urbana, Cordoba, 1981, pp. 268-312y 335378,
y Paulino Iradiel Murugarren, Evolucion de la industria castellana en los siglos XUI-XVI. Factores de desa-
rrollo, organizacion y costes de la produccidn manufacturera en Cuenca, Salamanca, 1974, pp. 186-208.

(100) Sobre la industria de la seda ver M. Garzon Pareja, La industria de la seda en Espafta. EI Arte dela:
Seda de Grangda, Granada, 1972; v ¢l cspacio dedicado por Fortea ei, Cordoba en el siglo XVI, pp. 312°33
para una visién general del crecimiento de la actividad secundaria en Castilla en cl siglo XVI y Tas diferéncias
entre 1a industria de la seda y la de 1a lana del mismo autor, "Las ciudades de la Corona de Castilla en el An
guo Régimen...", pp. 31-33. i ) o o
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siones. El origen del manufacturero tranquilizaba ante cualquier duda acerca dg

su experiencia en el sector. Pastrana habia sido desde la segunda mitad el sigo:
X VI, con elimpulso que recibié de los duques, un centro de entidad en la manyz -

factura de la seda, basada en la mano de obra morisca y desde 1610 portuguesa,

T.a manufactura para el obra]e de este tejldo necesitaba de amplias mstalacm- '

nes donde poder concentrar todas las tareas. En su peticion, el sedero propoma al
Ayuntamiento comprar una casa "en calle comoda” donde pudiera instalar "ios

tornos y tintes [...] para tejer, hilar y torcer y para devanar seda de ingenio”, ¥ que
le amgnaran un sitio en el rio cercano a la manufactura para poner el Iavaderoﬂ"") -

El acuerdo que se aprueban habla con claridad del tipo de manufactura que se
quiere poner en marcha. Las instalaciones centrales habrian de albergar el tinte y el

resto las labores desde el hilado hasta al acabado. Por tanto nos enconiramos ante - -

una manufactura donde se centralizan todas las labores del proceso de produccion
y donde se intenta reducir, de manera sisterndtica, el tiempo y los costes del trans-
porte de las materias y productos semielaborados. Por esta razén se remarca la
necesidad-de sitaar el lavadero lo mas cerca posible al‘taller central y que fuera
ancha la calle donde montar la manufactura. El lugar elegido por el Concejo para

1a fabrica fue la calle Alcal4, en linde con los obligados del carbdn, por deirds con - :f:'_:'i
el monasterio de carmelitas descalzos y por el otro lado con la calle Barquillo, cet- . ...

canoyaa la salida de la ciudad y, por tanto, accesible para el transporte.

Sin duda el punto m4s importante fue la cantidad de mano de obra que se reu- - :
niria en el taller. Los cien operarios que indica la fuente documental nos acercaa .

las instalaciones fabriles propias de la época industrial, dénde las tareas de pro-

duccién se concentran y la divisién del trabajo se hacia extensiva. Las empresas' S

de estampado de telas de Barcelona en 1754 tenfan 124 trabajadores de prome-

dio y algo menos, 108, en 1784, cifras muy aceptables en el contexto Europeo de:
finales del siglo XVIII y principios del XIX. Como seifiala J. K. J. Thomson la .-
concentracién de la produccion y la integracién vert1cal fueron consecuencia,

més que de Ia necesidad de rebajar los costes, de un intento de conseguir los pl‘l—'
vilegios de las autorldades preocupadas por asegurar-la calidad de la producclon.

antes que la cantidad®®,

~Se nos escapan las repercusiones que traba]ar al lado de un nimero tan alto
de personas pudo tener en la mentalidad de unos trabajadores acostumbrados 2
un taller artesanal, que funcionaba como auténtica célula de mantenimiento de la

familia y donde la disciplina del tiempo de trabajo demasiado rigido no s¢ hab

mtrodumdo(“’f‘) Pero las tensiones entre costumbre e mnovacmn debicron’ extstxr.

(104) AHRP; Madrld Prot 428; Francisco Martmez fols. 1-7%° 39

(105) . K. J. Thomson, "Intervencién del Estado en la mdustria catalaua de estampado de telas en el Sig
XVHI", en Mercados y manufacturas..., pp. 98-104.

(106) Para este punto ¢l magnifico ensayo de E. F. Thompsou
mo industrial" ¢n Tradicion, revuelta y consciencia de clase, Barcelona, 1989, pp. 239-293.
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... Las condiciones del acuerdo entre ¢] Ayuntamiento y Miguel Rodriguez nos
acercan a una de las preocupaciones que, desde la segunda mitad del siglo XVI
:trajo mas quebraderos de cabeza a la economia castellana, la creciente presién fis-
cal, consecuencia del alto coste que para Castilla significaba el mantenimiento de
su politica exterior. No es lugar para analizar las disputas entre el Rey, el Reino y
" las ciudades, aspecto al que se ha venido prestando cada vez mayor atencién por
parte de la historiografia, pero debo sefialar la agobiante situacion que atravesaba
Castilla y su economia en general en la década de los noventa, después del creci-
" miento de las alcabalas en 1575 y lai nnposwlon de los "millones" en 1591

La cuantlﬁcacmn de 1a presion fiscal resulta muy comphcada por la carencia
~ de fuentes sobre producto interior, pero las aproximaciones recientes sobre este
“ tema han incidido no tanto en una presién excesiva como en ¢l perjuicio que
resultaba del desigual reparto de la carga impositiva sobre los distintos sectores
de la economia y de la sociedad. Otro aspecto imposible de cuantificar, pero de
gran importancia, es la atmdsfera que pudo darse en la consciencia de los indivi~
duos de una presion fiscal demasiado elevada, provocando la inseguridad en el
- futuro del mercado y la contraccidn de las inversiones.

Los artesanos y la manufactura absorbieron un cupo muy alto ‘dé la carga
- impositiva con consecuencias muy graves para el sector. Por un lado las rentas
de los artesanos se vieron en exceso limitadas por los altos precios de los bienes
basicos en el mercado, al cargarse sobre ellos las sisas con: las que las corpora-
ciones municipales recaudaban los impuestos a los pecheros y, en segundo lugar,
por ¢l elevado monto que alcanzaron impuestos cobrados a 1as ramas de 1a manu-
factura, por ejemplo-en las alcabalas. El franqueo en las alcubillas durante los pri-
meros aflos de la produccion de una manufactura que se repite constantemente en
las iniciativas de este tipo de manufacturas centralizadas™, se entiende deniro
del contexto de excesiva presion fiscal hacia ciertos sectores de fa produccion
- sobre los que recaia la mayor proporcién de impuestos.

*El Ayuntamiento ¢oncedia al sedero Miguel Rodriguez la vecmdad y le per-
. mitia establecerse; con las ventajas fiscales anteriormente sefaladas, dirante un
-~ perfodo de ocho afios y ademads, otros seis afios méas pagando la alcabala "que le
- fuere repartido como vecino de esta dicha villa". Como garantia de Ia buena fe
- del sedero la casa quedaba hipotecada inmediatamente a su compra, junto'con la
© maquinaria, bienes y hacienda que tenia en Madrid y en Pastrana.

(£07) Luis M Bilbao Biibao, "Ensayo de reconstruccién histérica de la presidn fiscal en Castilla durante
¢l siglo XVI", Haciendas Forales y Hacienda Real. Homenaje a D. Miguel Artola y Felipe Ruiz Martin, Bil-
bac, 1990, pp. 37-61 y Angcl Garcia Sanz, "Repercusion de la fiscaldad sobre 1a economfa castellana en los
siglos XVI y XVII", Historia de la Hacienda en Espaiia (siglos XVI-XX): Homenaje a Felipe Ruiz Martin en
Hacienda Piblica Espaficla, monografia n° 1, 1991, pp. 15-24. _

: (108) El acuerdo al que legan Miguel Rodriguez y la villa de Madrid deja libre de alcabala los productos
que salgan fabricados durante ocho anos aunque la pretension inicial del primero sean 10 afios, A.H. P, Madrid,
. Prot. 428, Francisco Martinez, fols. 1-3. .
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Una esctitura de obligacién plasmé el acuerdo entre la corporacién municipa
y el manufacturero, en la cual se determinaba el lugar para albergar la industr
y la fecha para que comenzara la produccién. Lamentablemente la informacién.
‘sobre su posterior evolucion no la conocemos, a causa de la propia acotacion cro
nolégica del estudio. Sin duda el traslado posterior dé la Corte a Valladolid en'e
reinado de Felipe 1, supondria un revés importante para una manufactura cuy:
produccién estaba dirigida a un sector de alto poder aquISltIVO que abandon
Madrid siguiendo a la Corte. '

Si bien el caso aqui expuesto y el de otras ménufacturas centralizadas so
ejemplos marginales, insuficientes para conocer la verdadera dimension de la.
economia urbana preindustrial, no dejan de tener un notable interés, por lo que.
suponen de innovacidn en la estructura clasica de la organizacion de la produc--
cién. Mis adelante, este tipo de iniciativas conocerian un periodo de expansitn;
merced al interés y apoyo que prestd el estado. Romper las costumbres y tradi-
ciones de la organizacién de la manufactura, arraigadas desde el medievo, pon:
dria en entredicho los privilegios de grupos de presion monopolistas, como los.
gremios, y la misma naturaleza del trabajo artesanal, que no rebasaba la esfera
doméstica y familiar®. Acostumbrados a unas exigencias de competencia, res-"
tringidas por las ordenanzas gremiales y con una mentalidad poco acostumbrada
a pensar en términos de altos beneficios, el trabajo para ellos, ademas de una for-
ma de producir, era la sefia de identidad de un grupo social unido por fuertest
lazos econdmicos y de sociabilidad.

Fl asentamiento de la Corte en Madrid coincidié con nuevas experiencias ¢n
1a organizacién de la produccion de las unidades de trabajo artesanal; sin embar--
go, la manufactura madrilefta, desde 1561; se dedicd, cada vez con mayor fu
za, a un tipo de produccién orientada radicalmente a los grupos de mayor pod:
adquisitivo. E1 marco en el que se movieron los oficios no sufrio profunda
transformaciones, sin duda porque se -adaptaba perfectamente a las formas' d
producci6n urbanas premdustnales La estabilidad de la comunidad de artesano
se mantuvo intacta gracias a las dcpuradas estrategias de organizacion, produc-
cién, asociacién, que con inevitables tiranteces, dentro del gremio y entre los
mismos, se sirvieron los artesanos. Gracias a ello, fueron capaces de compet
con nuevos modelos de produccmn y enlazar con las formas de organizaciO
obrera salidas del mundo industrial. :

(109) Para Paul Hohenberg, "Manufacturas urbanas. .", pp. 143-149, "el modo de proc’luccmn urba
eficiente en términos coetineos”.
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