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El procomun es una nueva manera de expresar una idea muy antigua:
algunos bienes son de todos y de nadie. En conjunto forman una comunidad de
recursos que debe ser activamente protegida y legada a las generaciones

futuras.

Esta constituido por los dones de la naturaleza que hemos heredado,
como el aire, la biodiversidad, la luz del Sol, la polinizacién o los fondos
oceanicos. También esta conformado por los bienes que hemos creado
conjuntamente, hechos culturales como la lengua, el folclore, la ciencia, la
gastronomia, las calles o el paisaje. Sin ellos, la vida simplemente no es

posible.

Defender el procomun supone un inmenso reto politico, dada la
constitucién plural y la escala planetaria de este patrimonio. Gestionarlo bien
no es asunto menor e implica reconocer su profunda naturaleza tecnoldgica
pues, si por una parte, son las tecnologias las que pueden convertir un bien
comun en un recurso econdémico, no es menos cierto que, por la otra, sélo
podremos proteger estos bienes si somos capaces de definir reglas que
impidan los abusos o de profundizar en su conocimiento, para anticipar los

riesgos potenciales de su uso.

El Laboratorio del Procomun pretende ser el lugar donde todos estos
nuevos objetos que pueblan nuestro imaginario ciudadano adquieran la
visibilidad politica que merecen. Son fendmenos como las vacas locas, los
gases de efecto invernadero, el calentamiento global, las células madre, el
span, o los campos electromagnéticos. El Laboratorio afrontara su debate con
pluralidad de enfoques, buscando consensos orientados a la viabilidad del

sistema de gobernanza.

El Laboratorio del Procomun aspira a ser como una piedra arquimediana
sobre la que replantear la convivencia social, el republicanismo civico y, en
definitiva, las nociones de democracia y de ciudadania. Aunque adoptara una

estructura horizontal y en red, preferimos que su ubicacion inicial arranque en



un lugar céntrico de alguna ciudad espafola, especialmente en un lugar de la

memoria.

1 Ciencia, democracia y procomin

La ciencia conserva todavia el aura de haber convertido el desinterés, el
cosmopolitismo, el comunitarismo y el escepticismo en sus senas de identidad
y asi confiamos en los cientificos, no soélo por los descubrimientos que hacen
sino también por los valores que sostienen. De ahi la centralidad politica y
cultural de la ciencia desde la Ilustracion. La salud, la alimentacion, el
transporte, la energia, las comunicaciones y el medioambiente estan en el
centro de debates que nos obligan a revisar las nociones de riesgo y bienestar

social o a redefinir la relacidn entre lo publico y lo privado.

El problema del cambio climatico es un ejemplo que refleja fielmente los
compromisos y problemas actuales. Las batallas biomédicas contra el cancer
comparten hoy protagonismo con un nuevo tipo de actores imprevisto: las
imagenes helicoidales de la molécula de ADN han sido sustituidas por mapas
del planeta que muestran con gradientes de color variaciones de temperaturas.
Antes se hablaba de genes y moléculas para anunciar promesas de curacion,
hoy se muestran glaciares y 0sos errantes para hablar de urgencias, culpas y
catastrofes. Las imagenes dejaron de ser abstractas y empiezan a ser reales.
Las probetas han sido reemplazadas por satélites, las ciencias bioldgicas por
las fisicas, los fendmenos controlados en el dmbito restringido del laboratorio

por experimentos planetarios en tiempo real en el que todos estamos insertos.

Y si hoy es el clima, manana sera la energia, como ayer fue la
alimentacién. Bastara con recordar las vacas locas, los transgénicos, la capa de
ozono, la lluvia acida, los residuos radiactivos, los abusos con pesticidas, la
contaminacién atmosférica o el crecimiento de las enfermedades alérgicas o
mentales. Parece pues razonable que muchos ciudadanos alberguen dudas
sobre lo que xx comemos, bebemos o respiramos. El sentido comun, los

hechos, la responsabilidad publica y la demanda social aconsejan poner en



marcha nuevas iniciativas y, quizas, reinventar la politica. Cuando evocamos
las crisis medioambientales, alimentarias, sanitarias o urbanas estamos
aludiendo a una degradacién sin precedentes de los bienes comunes. Estamos
diciendo que el aire, el agua, el paisaje, las calles, el conocimiento, el arte, el
silencio, el genoma, los acuiferos o las especies no estan siendo tratados
adecuadamente o, en otras palabras, que estos bienes deberian seguir siendo
de todos y de nadie al mismo tiempo; deberian, en consecuencia, integrar el

procomun.

¢A quién deberia pertenecer la funcion fotosintética, el ciclo de los
nutrientes, la polinizacion de las plantas, los fondos oceanicos y los acuiferos?
¢Podran nuestros hijos heredar los dones de la naturaleza y la cultura, o
avanzaremos en la direccién de convertirlos en recursos para después
agostarlos? El CSIC, como organismo cientifico presente en todo el territorio
nacional, quiere reafirmar su compromiso con la defensa del bien comun y de
los nuevos patrimonios. Desea aprovechar la efemérides que celebramos, al
afno de la ciencia, para ofrecerse como una institucion que aspira a ser

promotora y defensora del procomun.

Los nuevos patrimonios tienen un componente cientifico indudable.
Defenderlos, implica inventariarlos y ponerlos en valor, lo que es tanto como
socializarlos. No basta, sin embargo, con promover politicas de comunicacion
mas o menos acertadas: hay que aprender a gestionarlos y, para ello,
necesitamos conocerlos. Los nuevos patrimonios tienen al menos dos
caracteristicas que los distinguen de los antiguos. La primera es que son
planetarios y no caben en un edificio. La segunda es que sélo emergen cuando
estan amenazados. Para conocerlos no basta con ir a un museo: hay que
experimentar con los cédigos que lo representan y tratar de asomarnos a los

abismos que pudieran derivarse de su manejo irresponsable.

El laboratorio del procomun del que hablamos podria ser acogido por el
CSIC, una institucidn que cuenta con la experiencia, los recursos y el personal
gue se requieren. Los varios miles de cientificos que lo integran desean ser

reconocidos no solo por su labor investigadora, sino también por su



compromiso con el procomun. Y puesto que, ademas, se trata de un
organismo con presencia en todos los territorios del Estado espafol, puede
garantizar los flujos de informacidn entre especialidades, laboratorios, ciudades
y comunidades auténomas. El laboratorio del procomun, ya lo hemos dicho,
tendra que ocuparse de asuntos de naturaleza global y necesitara vertebrar
colectivos situados en muy distintos emplazamientos urbanos, disciplinarios o
institucionales. Hablamos entonces de una institucion en red fuertemente

descentralizada y con mucha visibilidad publica.

Nuestro deseo de contribuir a la construccion de una ciudadania mas
consciente y mejor formada cientificamente. Ofrecemos una gran institucién
para dar cobijo al laboratorio del procomun. La centralidad que debe adquirir
en la urbe tiene que ver con la centralidad politica y ciudadana que queremos
que tenga esta iniciativa. No estamos solicitando otro enclave para la ciencia,
sino un espacio para experimentar con nuevas formas de hacer politica y de
hacer ciudad. El laboratorio del procomun, al experimentar con los bienes de
todos y sugerir formas de gestionarlos, no es sélo un ambito nuevo y

necesario de participacion, sino un instrumento clave para la gobernanza.

Dado que muchos de los temas que tratara son de ambito planetario, lo
que estamos proponiendo tiene muchas implicaciones. La primera es que se
trata de un proyecto que situaria a Espafia en la red de paises que han
apostado por asumir responsabilidades globales. La segunda es que se trata de
crear un espacio publico que ayudara a vertebrar las muchas culturas con las
que convivimos y que, por tanto, es una apuesta vanguardista en favor del

desarrollo de nuevas formas de civilidad y ciudadania.

2 Ciencia, patrimonio y consenso

Existe un acuerdo generalizado sobre la importancia de la ciencia y la
tecnologia en el horizonte econémico, social y cultural de nuestras sociedades.
Este consenso se traduce en que las soluciones no resultan razonables si no

vienen avaladas por expertos y, entre ellos, cada vez es mas decisiva la



implicacion de los cientificos. Desde la II Guerra Mundial, si bien son
indiscutibles las muchas contribuciones de la ciencia al estado de bienestar,
también es cierto que algunos desarrollos han sido recibidos en medio de
grandes debates publicos. Basta con recordar la sucesion de movimientos
ciudadanos sensibilizados ante el uso de la energia nuclear, el deterioro del
medio ambiente, el cambio climatico o, mas recientemente, las distintas crisis

alimentarias.

Estamos ante una paradoja inquietante: cuanto mayor es la importancia
gue la ciudadania otorga a la ciencia, mas grandes son las dudas sobre sus
efectos. Ningln gobierno permanece indiferente y, en particular, la Comisién
Europea ha tomado iniciativas para corregir los problemas que la
documentacioén oficial califica de urgentes, inaplazables o prioritarias. De esta
preocupacion surgen propuestas que intentan acercar la ciencia al ciudadano.
Los museos, las exposiciones o las ferias han sido las férmulas que han logrado
mas consenso politico y mayor éxito popular. Cuando observamos el
tratamiento que los media vienen dando a estos temas, hay que concluir que
la ciencia esta de moda. Muchos periddicos, la televisidon y las radios han
creado espacios especificos y el fendmeno parece ir en aumento. Todo indica
gue se mantendra el interés por la ciencia, ya sea por los descubrimientos que

impulsa, ya sea por las consecuencias que se le atribuyen.

2.1 La ciencia como cultura

Nuestro sistema educativo tradicional ha promovido la divisién de
saberes y trazado una linea divisoria entre las ciencias y las humanidades. En
la practica, pareceria que nuestras elites, incluidos sus lideres politicos y
empresariales, estan escindidas entre muchos colectivos de sabios ignorantes
(los humanistas) y otros algo menos numerosos de expertos incultos (los
cientificos e ingenieros). En contraste, la mayoria de la poblacién sélo tiene un
acceso muy restringido a la informacidén. Semejante situacion esta en el origen
de algunas desconfianzas que hay que tomar muy en serio, aunque solo sea

por la influencia que las cuestiones medioambientales, alimentarias,



reproductivas o genéticas tienen para el futuro.

La ciencia ha dejado de ser un asunto de la incumbencia exclusiva de los
cientificos y se ha convertido ya uno de los asuntos que va ocupando la
conversacion cotidiana y el interés ciudadano. Incrementar los niveles de
informacion o mejorar la educacion publica es una tarea de importancia
creciente. Ningun esfuerzo es desdefiable y el objetivo de todos parece claro:

lograr que la ciencia sea un componente de la cultura ciudadana.

El museo ha sido tradicionalmente el principal mecanismo empleado por
las administraciones publicas para la popularizacién de la ciencia. La palabra
museo, sin embargo, no es univoca y encierra una red de significados tan
polémica como ambigua. Hay demasiadas cosas que identificamos con un
término de muy honda tradicion historica y, actualmente, se discute hasta si

un museo requiere un lugar fisico donde alojar sus contenidos.

Lo que diferencia a unos museos de otros es su orientacién o, en otros
términos, la filosofia que los organiza, los publicos a los que se destina y los
medios materiales con los que cuenta. También los museos de ciencia estan
sometidos a esta ley de variacidon. Los hay de muchos tipos, aunque todos son

deudores de dos modelos basicos: el Museo Historico y el Science Center.

Los museos de tipo histdrico, tienen un caracter patrimonial y su funcion
principal es preservar y poner en valor los objetos que custodian. Su
organizacion, generalmente muy respetuosa con la cronologia, se vertebra
alrededor de colecciones de instrumentos, maquinas, manuscritos o pinturas
que fueron utilizados por (o reflejan el trabajo de) los cientificos del pais a lo

largo de la historia.

En general estas instituciones, sensibles a los tiempos, han remozado sus
instalaciones para convertirse en lugares sugerentes, capaces de atraer a
nuevos publicos. Pero, en fin, para que funcionen requieren de un patrimonio
o, dicho en otros términos, es necesario que las autoridades promotoras
quieran poner en valor algunos objetos considerados sefia clave de la identidad
historica y cultural. Esto quiere decir que lo decisivo no es tanto que los

objetos tengan un valor por si mismos, sino que queramos que lo tengan,
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como asi sucede con la mayoria de los museos de antropologia, paleontologia

o arqueologia, por no citar los de etnografia y pintura.

El origen de los Science Center es mas reciente, y aunque algunos
cuentan ya con mas de siete décadas, lo cierto es que su proliferacion se inicia
en la década de los ochenta. Todos distintos y todos parecidos, se configuran
alrededor de mddulos expositivos que muestren el comportamiento de alguna
ley cientifica. El lema con el que se atrae a los visitantes adopta varias
formas, pero todas tienen en comun la conviccién de que la ciencia es
divertida, para lo que se les anima a que toquen y pregunten todo. Quien entra
a un Science Center no tiene dudas sobre el mundo al que accede: es el de la
ciencia, sus lenguajes, sus preguntas, sus respuestas, sus instrumentos, sus
éxitos y también sus promesas. En general, estan poblados de gente joven,
acompafados a veces por sus padres, pero generalmente por sus profesores.
Sus criticos argumentan que estas instituciones funcionan como una sala de
"maquinas tragaperras y videojuegos", pues en la practica todo se reduce a

pulsar botones que despliegan efectos especiales.

Los museos de ciencia se encuentran entre los museos mas visitados en
todo el mundo. Su enorme afluencia tiene que ver con el tema y la forma de
tratarlo, pero también por haber sabido integrarse en el sistema educativo.
Puesto que todos disponen de programas de extension cientifica pensados para
mitigar la carencia de laboratorios escolares, sucede que los estudiantes
constituyen un publico cautivo que asegura un niumero importante de visitas,
asi como un flujo permanente de asignaciones presupuestarias por parte de las

autoridades educativas.

En la actualidad estas instituciones, al igual que los museos histdéricos,
han tenido que identificar nuevas funciones que mantengan altos los niveles de
asistencia a las actividades. Parece que su nueva deriva, siempre en la linea de
explotar la curiosidad de los ciudadanos, les convertira en centros culturales de
creacién de opinidn publica en materia cientifica, lo que les obliga a organizar

ciclos de conferencias, club de debates o semanas y ferias de la ciencia.



2.2 Patrimonio y tecnologia

Nuestra cultura sigue empefiada en identificar el presente con las
mismas tecnologias y en los mismos espacios heredados del Barroco y la
Ilustracién. No importa que un porcentaje creciente de los materiales y los
cédigos con los que estan hechas las cosas se haya producido en la ultima
década. Tampoco cuenta el hecho de que en los proximos dos afos vamos a
fabricar tanta informacién como los 12 Exabytes que la humanidad ya ha

producido en los ultimos 300.000 afos.

¢Coémo sabemos que algunos objetos, nuevos o antiguos, son o siguen
siendo un tesoro? Lo ignoramos, aun cuando la habilidad para este tipo de
reconocimientos es uno de los principales objetivos del sistema educativo. El
mérito, sin embargo, esta en saber que, digamos, un meteorito (como también
un hueso, una talla, un manuscrito o un fosil) tiene valor si lo confirman las
herramientas necesarias para objetivar algunas caracteristicas determinantes.
Siendo asi, la relacion entre patrimonio y tecnologia es profunda. No puede
haber patrimonio sin las muchas técnicas necesarias para sostenerlo, desde los
aparatos de calibracion a los de datacidon, por no mencionar todos los
instrumentos que aseguran la representacion, reproduccidon, exhibicién y otras
movilizaciones que permiten a los objetos patrimonializados transitar desde los

libros a los museos y desde los yacimientos a las marcas.

Hay que hacer un gran esfuerzo para no ver en los museos complejas
salas de trofeos que reservan sus mejores espacios para los objetos mas
taquilleros. Y aun cuando no se discuta el valor simbdlico de cada una de las
piezas, hay que concluir que, a veces, todo funciona como una pasarela de
vanidades. Ahi estan, y es muy dificil qgue puedan enmendar la deriva que les
convirtié en cebos del negocio turistico. ¢Queda todavia un espacio para una
cultura que no sea de grandes pintores, grandes orquestas y grandes
arquitectos? Todos los dias nos enteramos de que algun organismo publico ha
declarado un paisaje, una lengua amenazada, el aire que respiramos o los
fondos abisales como un bien comun. Muchas gentes por todo el mundo se

estan movilizando para arrancar de sus gobiernos compromisos que preserven
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de las leyes del mercado, como se hace con algunas obras de arte, el genoma,

internet o el conocimiento primitivo.

Son pocas las instituciones culturales preocupadas por el hecho de que
las tecnologias reproductivas estén aflorando una panoplia de nuevos seres
nacidos del maridaje entre las maquinas y los érganos. Todo se esta plagando
de quimeras: entes que pueden ser considerados como una reordenacién con
nuevos propositos de masas ingentes de informacién previa. Al decir
propositos no estamos avalando ninguna teleologia, sino hablando de tareas
gue pueden programarse y de maquinas que se pueden codificar, escalar y
replicar. Y donde dijimos reproductivas, podiamos haber escrito nanotecnologia

o bioinformatica.

No ignoramos que se trata de asuntos de extrema complejidad en los
que se requiere el concurso de muchos actores. Todo indica que estamos en un
momento en el que habra que redefinir eso que hemos venido llamando
contrato social. Y, desde luego, hablar de bien comun, de los commons que
dicen los britanicos implica abrir hasta extremos inimaginables la nocién de
patrimonio. Necesitamos un nuevo tipo de museo, un lugar que sea la casa de

los comunes.

2.3 Tecnologia y orden moral

Vivimos en un mundo repleto de objetos técnicos, conectados entre si
por una multiplicidad de procesos de relacidon que sirven para fabricarlos,
movilizarlos y comercializarlos, lo que implica una pluralidad de actores
sociales, entre los cuales hay politicos, empresarios, administradores,

ingenieros, cientificos y, desde luego, trabajadores y activistas.

Nuestro mundo se asienta sobre esta convergencia de objetos, redes y
protocolos. No hay comunidad sin las tecnologias que la crean y la sostienen,
ya sean obras publicas o aeronauticas, ya sean las telecomunicaciones o la
imprenta. Y lo mismo puede decirse de otros asuntos tan complejos como la

fiabilidad de las instituciones, siempre conectada a la transparencia de los
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protocolos y los instrumentos que la garantizan. Por eso es esencial que se
comprenda que la democracia sostiene y es sostenida por una red de valores
gue esta vinculada a altos consumos de energia, altos niveles de seguridad
ciudadana, alimentaria o sanitaria y altos estandares de calidad
medioambiental. Es decisivo que los ciudadanos comprendan que no hay
equidad sin la existencia de técnicas estrictas de contabilidad y estadistica,
como tampoco sin la existencia de redes de alerta meteoroldgicas, financieras,

farmacoldgicas, quimicas o informaticas.

No es del progreso, sin embargo, de lo que queremos hablar, sino de la
importancia de la tecnologia para el mantenimiento del orden social. Pensemos
en los hechos o, en otras palabras, en los modos de fundamentar publicamente
nuestros asertos, algo que, desde luego, tiene mucho que ver con la nocién de
vida democratica. No es facil evitar la polémica cuando hablamos de los hechos
0, como se dice coloquialmente, de la dura realidad. Si tiene un peso tan
grande en nuestro imaginario politico es porque siempre se expresa con
parametros cuantitativos, lo que solo es posible si hay amplios acuerdos sobre
las magnitudes que la determinan, las maquinas que las miden y los modos de

calibrarlas.

La existencia de tales consensos también explica el peso que los
cientificos tienen en el orden moral que regula nuestro imaginario republicano,
especialmente cuando queremos discriminar entre datos y pruebas. Al
introducir estos matices salen al escenario los expertos y todas las
herramientas que utilizan para obtener cifras contrastables. El republicanismo
civico se funda sobre esa realidad que emerge en el acto de medir y pesar.
Mas aun, es reinventado cada vez que interponemos un artefacto capaz de

generar la cifra que delimita el objeto, que lo hace objetivo y, por fin, publico.

Los hechos no son eventos espontaneos, tampoco surgen del orden que
les impone quien los mira o los narra, sélo dejan de ser ocurrencias cuando
emergen de la mediacidén entre nosotros y nuestras maquinas. Hasta no hace
mucho estos temas sdlo se debatian entre fildsofos o tedricos. Pero las cosas

cambian deprisa. Si en el espacio presencial pueden cambiar la geografia, el
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clima, las especies, los érganos o la herencia, en el virtual tenemos tantas
identidades como cuentas de correo y, mediante simulacion, podemos recrear
mundos con los que experimentar, sin usar animales de laboratorio o
explosionar artefactos nucleares, tal como se estd haciendo con los distintos

modelos de cambio climatico.

Ya no sabemos que clase de catastrofe es el efecto invernadero, o la
crisis de la gripe aviaria. Las llamadas catastrofes naturales tampoco son un
destino si, como comprobamos en cada ocasion, las secuelas de un terremoto
o del SIDA son tan radicalmente distintas segin dénde o a quién le
sobrevengan. Lo que las catastrofes cuestionan no es el orden divino o el

natural, sino el mundo que hemos construido y los expertos que lo sostienen.

3 Laboratorio del procomin

Nuestras sociedades ya no mantienen, como en otras épocas, una fe
ciega en el progreso. Las encuestas muestran que la confianza en la ciencia es
alta, pero también desvelan que, en términos de opinion, crecen los que
albergan dudas sobre si la sociedad esta siendo arrastrada por la locomotora
de la ciencia y la tecnologia hacia cotas crecientes de bienestar. Las encuestas
son tercas y dan cuenta de la existencia de un muy alto porcentaje de
poblacidén que piensa que estamos amenazando el orden natural y activando

una bomba de relojeria para las generaciones futuras.

U. Beck, entre otros muchos, lleva mas de una década hablando de una
sociedad que esta transitando desde las tensiones planteadas por el problema
de la produccién y distribucidn de las riquezas, a otra que debe aprender a
producir y distribuir los riesgos. La nocion de clase, en consecuencia, es
desplazada por la de comunidad, un ente socioldgico que se definira por su
mayor o menor proximidad a cierto riesgo. Y asi, la desigualdad en el reparto
de los males, alcanzaria hoy tanta o mayor relevancia publica que la
desigualdad respecto a los bienes. No hablamos sélo de nuevos objetos de

estudio o de la emergencia de nuevos actores sociales, sino de un verdadero
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cambio de estructuras e instituciones sociales.

3.1 Crisis de los expertos

Los problemas son agudos. Decir que nuestra sociedad fue sorprendida
por fuertes movimientos de opinion publica que cuestionan el modelo
institucionalizado de toma de decisiones, implica reconocer una cierta crisis de
credibilidad que afecta a los expertos. éPor qué estan bajo sospecha? Hay
una historia de accidentes imposibles -el mas popular de los cuales ocurrid en
Chernobil, aunque tampoco debemos olvidar los desastres de Bhopal y del
Challenger- que desacredita la tesis de que los errores pueden ser previstos y
luego evitados. Por otra parte, un experto seria alguien que, en el mejor de los
casos, tiende a moverse en dos ambitos de actuacién muy distintos, pues
pudiendo ser muy cualificado en el laboratorio, nada le acredita para ser

brillante fuera de este espacio restringido.

Muchos autores hablan de crisis en las instituciones democraticas pues,
como mostraba el Eurobarémetro de 1999, el 80 % de la poblacién reconoce
estar insuficientemente informado, a la par que profundamente contrariado
con la conducta de sus gobiernos. Enfrentamos asi dos problemas
intimamente relacionados: de una parte, la pretension de que las ciencias, la
republica de los sabios, podia prescindir del control politico por estar situada
en una especie de esfera superior donde mas que soluciones pareceria que se
ofrecen milagros; y, de la otra, que las muchas polémicas en las que aparecen
envueltos los cientificos estan cuestionando el viejo consenso republicano,
establecido tras la segunda guerra mundial, que asignaba a la ciencia una
capacidad para disolver los conflictos sociales y culturales, al margen de las

banderias ideoldgicas.

Al hablar del principio de precaucién, no siempre se reconoce que su
novedad esta en que ahora se quiere aplicar a las cuestiones cientificas. Toda
la energia perdida para llevar la ciencia hasta las estrellas, al cielo de la razén
alejandola de las razones del suelo, parece un camino que debe desandarse

para volver a nuevas formas de dignificarla y de hacerla ciudadana. Nadie
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habla de excluir a los expertos. Sus conocimientos son necesarios. La solucién
no llegara por la via de la exclusién de algunos, sino de la inclusidn de muchos.
Es preciso que la busqueda de respuestas incluya todas las dimensiones del
problema y también a todos los grupos interesados (o afectados), bien
entendido que hablamos de cualquier grupo humano capaz de crear un

"nosotros" publico y, por tanto, politico.

3.2 Experimentos globales

El escenario ideal para este intercambio plural de puntos de vista seria el
gue resultase de una ampliacién de la idea de laboratorio al conjunto social.
Hablamos pues de una institucién que haria posible el contraste de pareceres y
gue recuperaria lo mejor de las practicas cientificas, es decir la habilidad para
afrontar asuntos complejos y para disolver controversias. De lo que se trata es
de regresar a las penalidades de la incertidumbre y de la prueba. No hay
exageracion en pedir que el ambito del laboratorio se extienda y confunda con
el ambito del mundo mismo, pues cada dia el gobierno y la ciudadania tienen
gue hablar de genes y atomos, de CFC y niveles de ozono, de huracanes e
incendios, de embriones y semillas, de polinizacion y campos
electromagnéticos, como también de buscadores, open access, neutralidad
tecnoldgica y software libre. Problemas, todos ellos que no pueden ser
reducidos a la escala del laboratorio y que forman parte de experimentos que

tienen escala planetaria.

Se trata de asuntos cientificos que estan en la calle. La pared que separa
el interior del exterior de las ciencias se difumina y, en consecuencia, es légico
que emerjan los grupos de quienes quieren intervenir, pues si es inevitable
formar parte del experimento, también es razonable querer participar en su
disefo. El laboratorio clasico parece una miniatura del que aqui estamos
desbrozando. Los dos tienen cabida y los dos son necesarios. Seria absurdo
presumir de que el laboratorio en grande podria resolver mejor los problemas
asociados con la hipétesis del Big Bang o los que se plantean los fisicos

alrededor de si los neutrinos tienen o no masa.
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Pero, équé ocurre cuando los problemas desbordan el laboratorio y el
experimento tiene proporciones gigantescas? La solucion es doble, pues no
basta con ensanchar el laboratorio e incorporar nuevos actores, también hay
gue meter a los cientificos en cultura, pues tienen que comprender que el
mundo, fuera del laboratorio, es demasiado complejo. Y salvo que defiendan
las formas afejas o autoritarias de institucionalizacion del saber hay que

admitir que la conciencia debe primar sobre la competencia.

No se trata de crear una competicion entre valores y hechos. En el
mundo al que pertenecemos, ambas formas de conocimiento se deben
complementar. Sea como fuere, el problema es que el lenguaje de la politica
esta siendo colonizado por una lista interminable de nuevos actores que no
acaban de ser completamente publicos. Estamos refiriéndonos al aire, los
virus, los bosques, la Amazonia, los animales, la polucién, el genoma o el
clima, entes que siempre estan en la escena publica, pero cuya representacion
es minuscula. Nuestra vida, la vida misma, depende de ellos y, por tanto, su
definicidn y/o cualificacion es un asunto conectado a cualquier nocién de
soberania. Mantenerlos fuera de la politica es inutil y peligroso. Mas aun, es
imposible: primero, porque los hechos, nunca cierran ya por completo los
debates y, segundo, porque el ejercicio de la retdrica (la apelacion a los

valores y la moral) demanda cada dia mejores argumentos técnicos.

La consecuencia es que el sujeto retorico de la politica tradicional se
adapta a las nuevas situaciones y adopta la forma de un sujeto técnico, pues
los elementos de conviccidn que se le exigen son tablas, graficos, balances,
experimentos, estadisticas y sondeos. En fin, esta claro que caminamos hacia
formas de soberania que deben aprender a negociar sobre objetos
descomunales, ya sea porque son transfonterizos o transculturales, ya sea

porque son estructuralmente inciertos, esquivos, multiples y polémicos.

Para construir sociedades mas fuertes y equilibradas necesitamos una
constitucién politica que otorgue representatividad a las cosas. A menudo se
presenta como una especie de bicameralismo que, al institucionalizar una

politizacion (que no ideologizacién) de la naturaleza, provocaria el cese de la
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naturalizacion de la politica. Hasta ahora hemos vivido en la creencia de que
este tipo de objetos podian ser encomendados a los expertos (cientificos,
juristas, mediadores), pero los hechos demuestran que se trataba de una
responsabilidad excesiva. El motivo es claro: siempre que visualizamos una
amenaza sobre un patrimonio comun, ya es demasiado tarde. Y asi, algo que
era abundante (o, mejor todavia, que ni siquiera habiamos imaginado que

pudiera agostarse) comienza a desaparecer.

Estamos llamando patrimonio a unos bienes que, entre sus
caracteristicas, ademas de ser planetarios y emerger justo cuando estan en
peligro, también mantienen una relacién profunda con las nuevas tecnologias,
pues de ellas depende que, por ejemplo, podamos sacar provecho de la luz
solar, la estructura del atomo, el genoma humano, la actividad cerebral o la
funcion fotosintética. Pero es que, como sabemos, el uso de las nuevas
tecnologias puede conllevar el abuso de los ecosistemas, crear desequilibrios

insostenibles, amenazar la intimidad o vulnerar las reglas de la convivenciaxx.

Los nuevos bienes comunes deben ser protegidos pese a que no
podamos guardarlos en un museo o cualquier otro contenedor seguro.
Podemos, en cambio, experimentar con ellos para anticipar los peligros. Esta
seria la funcidon del Laboratorio del Procomun, un ente de nuevo cuio que
combina dos géneros diferentes de actividad. De un lado, dar cabida a las
distintas sensibilidades desde las que puede ser percibido y evaluado un bien,
ya sea por los colectivos de afectados, ya sea por expertos, empresarios,
abogados o activistas. De otro, se trata de contar con los instrumentos que
permitan la cualificacion del problema, bien entendido que de lo que se trata
es de producir experiencias panicas controladas que permitan anticipar
politicas preventivas. Decimos controladas porque la computacidon nos permite
simular los fendmenos y, tras experimentar con el cédigo que los estructura,

tratar de visualizar riesgos potenciales.
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4. Nuevos equilibrios

La propuesta de un Laboratorio del Procomun es una iniciativa que
debiera contribuir a la correccion de varios desequilibrios. Estamos hablando
de cultura cientifica, pero queremos ir mas alla del concepto de popularizacién
de la ciencia. Estamos convencidos de que la divulgacion no es el Unico pacto
posible entre ciencia y sociedad. Nos damos cuenta también de que nuestra
oferta es ambiciosa y tendra que hacer frente a numerosas dificultades. Sin
embargo, estamos convencidos de que debemos avanzar por un camino que
cree escenarios que favorezcan la participacion, evalien la incertidumbre y

busquen el rigor.

Hay algunos desequilibrios cuya reparacién es mas urgente. Hemos
intentado ser enfaticos en la necesidad de implementar programas que
permitan a la ciudadania entender el papel de la tecnologia en nuestro mundo.
Hay muchas instituciones dedicadas a explicar las ideas cientificas y muy pocas
con programas orientados a subrayar nuestra creciente dependencia de las
tecnologias y las estructuras maquinicas, ya sean mecanicas, ya sean
virtuales. Sera dificil que podamos sostener los nuevos patrimonios si no
entendemos los multiples mecanismos involucrados en el inventariado,
codificacién, sostenimiento y patrimonializacién del procomun. Los bienes
comunes son destruidos o degradados con las mismas tecnologias que
tenemos que usar para preservarlos. Desde luego se necesitan valores, pero
nada lograremos sin mejorar nuestra capacidad de gestién o, en otras
palabras, si ho sabemos desplazarnos con soltura por los laboratorios, con las

tecnologias y entre los estandares y en los media.

Preservar el procomun nos obliga también a ser eficaces. Al tratar sobre
la proliferacién de nuevos objetos cientificos que pueblan el imaginario
cotidiano, hemos argumentado la necesidad de emprender politicas enérgicas
de ensanchamiento de los comunes. Una demanda que tiene que ver con la
dificultad o incapacidad de las instituciones tradicionales para hacer publicos
(y, en consecuencia, politicos) los objetos cientificos que estan acaparando el

imaginario con el que nos representamos la propia nocién de ciudadania o de

18



vida publica.

Nuestros museos, nuestra ciudad, nuestra cultura y nuestra politica
deben ser reequilibrados. Y quien a estas alturas siga interesado en el

argumento, encontrara aqui algunas iniciativas sugeridas.

4.1 El equilibrio legos/expertos

La mayor parte de las iniciativas de promocion de cultura cientifica
guieren ensanchar los publicos de la ciencia mediante férmulas cuya eficacia es
discutible. En todo caso, la divulgacién no es la Unica alternativa posible.
Nuestro mundo necesita imaginar protocolos mas sofisticados, pues cada dia
son mas cientificos los problemas politicos, como también es mas politica la

significacién de muchos problemas de naturaleza cientifica.

El creciente distanciamiento entre legos y expertos, cuestiona la
estabilidad misma de nuestro sistema politico, pues los mecanismos
institucionalizados para la toma de decisiones necesitan ser apoyados por la
ciudadania. No estamos hablando entonces de un problema cultural (a veces,
se habla de dos culturas), sino de un déficit democratico que no podra

corregirse con mas conferencias, sino con mayor participacion.

Los expertos tienen que comprender que no sélo deben ocuparse de la
veracidad o rigor de sus propuestas, sino que tienen que considerar
seriamente la bondad de sus consecuencias. Nuestro sistema se ve
gravemente amenazado cuando no reconocemos que la tensidén entre verdad y
equidad configura un nuevo espacio de consenso que reclama la complicidad
de mas actores. No bastara entonces con acercar los ciudadanos a la ciencia,

sino que todo apunta a la necesidad de meter a los cientificos en cultura.

Cabe la posibilidad, que no debemos subestimar, de que las gentes no
quieran saber nada de ciencia, pero que en cambio si quieran participar en la
toma de decisiones, sin tener que someterse previamente a un, digamos,
examen de contenidos. Mas aun, estamos convencidos de que esta sera la

situacion mas probable, como asi sucede entre los miembros del jurado en el
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sistema judicial, otra institucién tan ejemplar como polémica, con la que se

han dotado los paises mas avanzados del planeta.

4.2 El equilibrio natural/artificial

Vivimos un mundo plagado de maquinas y, aunque las nuevas
tecnologias han creado mas empleo del que destruyeron, siguen siendo
percibidas como una amenaza. Nuestra relacién con las maquinas no es un
asunto menor. Seguimos hablando de ellas como si fueran meros instrumentos
a nuestro servicio, cuando en realidad tienen mas de nosotros mismos que

nuestros recuerdos o nuestros patrimonios.

Cuando sélo las sabiamos pensar como entes pesados, ruidosos y
grasientos, no percibiamos con claridad la presencia insidiosa y ubicua de otros
artefactos que estaban ordenando el mundo y conectando los distintos
fragmentos entre si. Hablamos de la tablas, pero también de los mapas, los
diagramas y los esquemas: un tipo de artefactos que funcionan como una
interface amable que suaviza la violencia que hay que ejercer para meter un
pais en un balance, en un plano o en un cuadro. La distincién entre software y
hardware debe ser ensanchada lo suficiente como para comprender que
nosotros (nuestro cerebro y nuestra sociedad) somos indiferenciables ya del

sinfin de formas con las que lo representamos, escalamos y movilizamos.

Ni siquiera el cuerpo, cuando ya todos tenemos un vecino que le debe la
vida a una o varias protesis, es otra cosa que un cyborg, un proyecto
posthumano. ¢Y qué diremos cuando eso que llamamos nosotros (los
sentidos, la memoria, los érganos) vaya siendo corregido (o aumentado, diran
otros) por una asamblea de autdmatas virtuales? Tendremos que revisar lo
gue significan todas esas rigidas escisiones entre cultura/naturaleza,
masculino/femenino o artificial/natural y, en definitiva, explorar nuestra
problematica relacidon con las maquinas y con la nocién de objetividad y de

patrimonio.
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4.3 El equilibrio norte/sur

Nuestras ciudades estan desequilibradas. Faltan zonas consagradas a la
ciencia y la tecnologia que restauren viejos anhelos, favorezca nuevos
equilibrios y cree otros patrimonios. Y este es nuestro objetivo: proponer la
creacion de un espacio, todavia Unico en el mundo, capaz de estimular nuevas

formas culturales y nuevos entornos urbanos.

Pero hay mas desequilibrios que resolver. Espafa es el sur de Europa, y
un proyecto innovador de promocién de cultura cientifica en Madrid es una
iniciativa que cohesiona la Unidén Europea. Porque el sur tiene asuntos muy
notables con los que fecundar la cultura del norte, como, por ejemplo, las
problematicas asociadas con el aprovechamiento de los recursos hidricos,
eolicos o pesqueros. Tampoco podemos olvidar que nuestro pais es el norte de
todo un continente atenazado por plagas tan devastadoras como el SIDA y que
cuenta con tradiciones propias que se han manifestado muy eficientes para la

conservacion de la biodiversidad.

En fin, el Laboratorio del Procomun intenta equilibrar la ciudad,
reinventandola otra vez y tratando de ser un instrumento vanguardista que
contribuya a reequilibrar el mundo. Por grande que sea la relacién entre
ambas, lo que buscamos no es cambiar de arquitectura, sino de cultura. Hace
falta la energia que demostraron los ilustrados para derribar la cerca que
contenia la ciudades. El Laboratorio del Procomun es la piedra que necesitaba

Arquimedes para mover el mundo.

4.4 Ciencia / Politica

El cuarto equilibrio del que queremos hablar es el que resultaria de hacer
politicos los objetos cientificos. Ya lo hemos comentado y aqui nos limitaremos
a recordar que la tendencia a naturalizar la politica o, en otros términos, a
presentar decisiones sobre asuntos sociales y econdmicos como si vinieran
impuestas por leyes naturales no ha contribuido a mejorar la habitabilidad del

mundo. Presentar el futuro como inevitable, implica, obviamente, sacar del
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debate publico asuntos del mayor interés. Los nuevos patrimonios no
engrosaran el procomun sin antes hacerse publicos, lo que nos obliga a
sacarlos del ambito restringido del laboratorio hasta convertirlos en asuntos

sobre los que se pueda discutir y construir acuerdos.

Lo gue comemos, bebemos y respiramos, como también el conocimiento,
el folclore, la lengua, el paisaje, el genoma y la biodiversidad, son asuntos de
la incumbencia de todos. Mas aln, muchos de estos patrimonios son
planetarios y, en consecuencia, cualquier iniciativa orientada a su preservacion
tiene un alcance global. La politica de la que aqui hablamos implica asumir
responsabilidades globales y ampliar los ambitos de decisién hacia
problematicas que la Ilustracion habia encomendado a las instituciones
académicas. Ampliar los actores para incorporar a quienes puedan sumar
nuevas evidencias o distintos argumentos supone ensanchar nuestra
democracia y experimentar con nuevos valores y distintas formas de

sociabilidad.

Los retos que enfrentamos tampoco son menores y poco podremos
mejorar la gestidon de las nuevas incertidumbres sin incrementar la complicidad
de la ciudadania y el compromiso de los cientificos con los valores de la
equidad. La tensién entre conciencia y competencia no es nueva. Sostener el
necesario equilibrio entre ambas no es ya un simple reto nacional, pues
estamos refiriéndonos a objetos de una inmensa magnitud y complejidad. Lo
gue esta en juego es la democracia misma. La encrucijada en la que estamos

demanda nuevas formas de hacer politica.

Las cosmopoliticas, tanto para el CSIC como para cada una de las
ciudades que den acogida al Laboratorio, representan una oportunidad de
situarse en el selecto club de instituciones, paises y urbes que han decidido
emplear una parte de sus recursos, talento e ilusiones en explorar soluciones
para todos y asumir responsabilidades globales. La defensa del Procomun es
un proyecto capaz de movilizar a los jévenes, integrar a los inmigrantes,
implicar a los expertos, interesar en Europa y, en definitiva, una manera

inteligente de reinventar la politica y de reinventar la polis.
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