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El reto para
Babbage no
era que las
maquinas
funcionaran
sino diseiiar
una nueva
manera de
organizar los
sistemas
productivos
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HISTORIA

El extrano,
el huésped y
la maquina

Siempre hay un extrafio, un huésped y una
madquina. La historia del pensamiento orga-
nizacional se ha definido siempre eny desde
sus lindes: desde las periferias ontoldgicas
que habitan los extrafios, los huéspedes y
las maquinas.

A principios del siglo XIX, por ejemplo,
el pensamiento industrial sufre una conmo-
ciénde suinteligencia. Lallegada de las ma-
quinas sacude el organon de la inteligencia
productiva. Asi, el historiador Simon Scha-
ffer nos cuenta cémo una nueva filosofia
magquinistay manufacturera, que surge por
entonces, desborda laimaginacion tecnol6-
gicadel trabajo. De lamano del pensamiento
economista ricardiano, los filésofos manu-
facturistas se enzarzan en un debate sobre la
geografia de lainteligencia de laproduccion:
mientras los manufacturistas sostienen
que la plusvalia que generan las maquinas
se debe a la inteligencia que caracteriza al
capitalista, el frente socialista insiste en que
laverdadera maquina, y por tanto la fuente
de toda inteligencia productiva, es el cuerpo
viviente del obrero.

Charles Babbage, el inventor de la pri-
mera computadora —que llamé la Maquina
Analitica o Maquina de la Diferencia— no
tardo en darse cuenta de laimportancia del
desencuentro entre la maquina y el opera-
rio, y escribid un libro a propdsito de ello,
La economia de las mdquinasy las manufac-
turas, al cual solia referirse coloquialmente
como la economia doméstica de la fabrica'.
Laméaquinay el obrero: enemigos o metafo-
ras el uno del otro. El modelo de economia
doméstica propuesto por Babbage, que pri-
vilegiaba el papel de las maquinas por enci-
madel de los trabajadores, no pas6 ni mucho
menos desapercibido. Por ejemplo, al hablar
de lainteligencia de las maquinas, Babbage
descuidd observar que estas dependian no
solo de la inteligencia de sus administra-
dores, también de los trabajadores que las
manipulaban y cuidaban de ellas. Lo que
hacia a una maquina inteligente era su di-
sefio; no importaba si luego, en la practica,
esta no funcionaba, o si era necesario hacer
ajustes y rectificaciones una vez puesta en
marcha. Sin ir mas lejos, Babbage se atribu-
y6 siempre lo que hoy llamariamos la pro-
piedad intelectual del invento, aunque tan
importante como su aporte fue el de Joseph
Clement, maestro ingeniero que fabricé la
madquina y, sin embargo, se encontro siem-
pre con el descrédito de Babbage.

El desencuentro entre Babbage y Cle-
ment sirve como ejemplo de algo mas que
lalucha y el conflicto por el prestigio y el
reconocimiento personales. Para Babbage,
hombre de ciencia, Clement eraun técnico:
personade confianza, sin duda, en las artes
y trucos de lamecanica, pero no una mente
rectoray gestora. Lamentalidad victoriana
de mediados del XIX distinguia claramen-
te entre las habilidades artesanales de los
técnicos y el refinamiento y cultura empre-
sarial de los hombres de ciencia. No es que
Babbage no quisierareconocer el trabajo de
Clement —que es, no cabe duda, una posibi-
lidad- sino que para Babbage la verdadera
inteligencia, el verdadero desafio que ofre-
cia la nueva mecénica, estaba no tanto en
conseguir que las maquinas funcionaran
(ese era un desafio para los técnicos) como
en asumir el reto de disefiar una nueva ma-
nera de organizar los sistema productivos:
idear un sistema de gestién racional en el
que lainteligencia de las maquinas comple-
mentara la inteligencia de las personas. Al
final Babbage no supo llevar a buen puerto
su ideal de fabrica automatica y racional.
Sus roces constantes con técnicos y tra-
bajadores le llevaron a vender el modelo
de negocio al Estado, quien nacionalizd
las maquinas y los disefos. Las Maquinas
Analiticas irrumpieron, pues, en el mundo
de Babbage cual tropel de extraiios: testigos
de unasociedad en erupcién que reclamaba
el reconocimiento de nuevas competencias
y habilidades, nuevos raciocinios y nuevos
vinculos de confianza. Frente a tal escena-
rio insurgente, el umbral de la hospitalidad
victoriana se desmoronaba. El otrora aco-
modado hogar de laeconomia domésticade
lafabrica alojaba en su interior unaviolenta
revuelta, en la que empresarios, cientificos,
técnicos, operarios y maquinas se disputa-
ron cruelmente los papeles alternantes de
huéspedes y anfitriones.

El Rey Extraiio. La figura mitopoética del
Rey Extraiio articulalo que Marshall Sahlins
hadado enllamar, en un maravilloso ensayo
de reciente factura, las formas elementales
de la politica de la vida®. E1 Rey Extrafio lle-
ga a nueva tierra y depone al mandatario
existente. Su figura majestuosa y temeraria
infunde terrory sumision; y como muestray
gesto de benevolenciay misericordia, el Rey
Extraiio distribuye y promete prosperidad
y riquezas. El aura de su violencia se des-
pliega asi hacia fuera, hacia el engrandeci-
miento del reino, al tiempo que sus poderes
se repliegan interiormente para proveer y
disponer orden, justicia, seguridad y pros-
peridad... De las dos caras del Rey Extrafio,
las caras de lo terrible y de lo beneficioso,
la primera es la condicién de posibilidad de
la segunda... La capacidad que el Rey tiene
para constituir un nuevo orden siendo con-
secuencia de su capacidad paraviolar el régi-
men antiguo. Sus transgresiones iniciales le
sittian por tanto por encima de la sociedad,
enajenado incluso de su propia parentela; y
con ello se demuestra su poderio y fortaleza

frente ala sociedad, que en tal medida le es
condescendiente, creacion suya... La incor-
poracion social y distribucion de poderes
vitales externos constituye asi la forma ele-
mental de la vida politica.

La externalidad de la vida politica cons-
tituye asi, segin Sahlins, su momento fun-
dacional, su expresion fundamental como
forma elemental. El Extrafio, por tanto, es el
pasajero politico por excelencia: el primer
portador de bios politico, de vida politica,
la sangre con que revitalizar la convivencia
moribunda de la endogamia. La exogamia
que instaura el Rey-Extrafio simboliza la
soberania suprema. El ensayo de Sahlins
entronca con una tradicion ya cldsica en
la historia de la antropologia, en torno a la
hospitalidad. La hospitalidad es la técnica
de gestion de la extraneza: el dispensario de
protocolos, rituales y buenas maneras que
invitan al extrafio a sentirse como en casa.
La hospitalidad es, por tanto, la tecnologia
por excelencia del umbral: alli donde el in-
terior y el exterior, donde el anfitrién y su
huésped, el amigo y el enemigo, solventan
sus diferencias. Es la unién exogdmica con
el Rey Extrafio, o laMaquina de la Diferen-
cia de Babbage, en version antropoldgica.

La Hospederia Global. En un ensayo ya
clasico para la teoria de la esfera publica,
Michael Warner ha hecho notar que la de-
finicién liberal del concepto de lo publico
acarrea una concepcion de la sociabilidad
como movimiento u orientacion horizon-
tal. Es asi, apuntala Warner, que no pocos
académicos e intelectuales se dejan seducir
por un concepto equivocado del bien ptbli-
co como audiencia socialmente expansiva:
a mayor numero de personas que nos leen
o escuchan, mayor hondura publica de
nuestro pensamiento®. Warner observa
que tal concepcion horizontal y expansiva
de lo publico conlleva una teoria social de
la relacionalidad pura entre extrarios. Al fin
y al cabo, si lo importante de un mensaje
es que se escuche y no que se entienda, el
denominador comtin minimo de la comuni-
cacion es la extrafieza. Un mensaje extrafio
nos coge desprevenidos a todos por igual.
Como dice Raymond Geuss, la condicién
de extrafeza - las relaciones que se enta-
blan entre extrafios - exige la observacion
madxima del principio de desatencion: cuanto
menos caso se le hace a alguien, mayor su
condicion de extrafio. Geuss citaa modo de
ejemplo lafamosa masturbacion ptiblica de
Didgenes de Sinope*. El episodio demuestra
hasta qué punto el espacio publico de la ci-
vilidad se sostiene sobre un imaginario de
lahospitalidad: donde el umbral del cuerpo
interior, corrupto y poluto de Didgenes se
vierte obscenamente sobre la exterioridad
de huéspedes inatentos y descuidados. La
masturbacion de Didgenes nos coge des-
prevenidos como publico. En el cuerpo de
Didgenes colapsa asi el edificio de lalibera-
lidad publica occidental. Nuestra vulnera-
bilidad como extrafios nos pervierte como
publico.



Uno podriallegar a decir que la esfera pu-
blicaliberal funciona, por tanto, cual Maqui-
nadelaDiferencia: linde ontoldgica donde al
adentroy el afuera se espejan como metafo-
rasy enemigos el uno del otro. Se trata, pues,
de unamaquinaanticipatoria, generadorade
sus propias externalidades. De hecho, asi lo
entiende la economia contemporanea, para
la cual el concepto del bien piiblico funciona
como una externalidad®: aquello que desbor-
da (spillover) laslindes del mercado; por tan-
to, que le es externo o extrafio al mercado.
Dado que el neoliberalismo tiende hacia la
externalidad pura —hacia el bien publico
puro, hacia el mercado que no permite ma-
yores derramas—, équé clase de hospederia
alojard entonces alos extranos?, (quién hara
de anfitrién y quién de extrafio en la econo-
mia (otkonomia, hogar) de la externalidad
pura? ¢Serd este, quizds, un mundo repleto
de Reyes Extrafios?

La MAaquina Vibratoria. Pensar un mundo
repleto de Reyes Extrafios no es ni facil ni
sugerente. Por eso, quizas, la teoria criticaha
buscado desestabilizar el modelo de la Hos-
pederia Global poniendo en juego no tanto
escenarios alternativos como lineas de fuga
inmanentes al propio pensamiento hos-
pitalario. ¢Qué pasaria —se han planteado
algunos— si llegdramos a concebir nuestro
hogar-economia como una morada comun,
donde ya no tiene sentido hablar de extra-
fios? ¢Sialahorade asignar nuestros recur-
sos, por ejemplo, dejaramos de hablar de bie-
nes publicos y bienes privados, del Estado y
del mercado, y optaramos por movernos en
la economia de los bienes comunes?

El caso de las tecnologias de informacion
y comunicacion es paradigmatico. En un ré-
gimen de produccién en el que el coste de la
informacion tiende a cero, ponerle cerco a
la informacidn, se ha dicho, es econémica-
mente perverso: genera mas costes que be-
neficios.® Tal es el planteamiento que anima,
por ejemplo, el movimiento procomunal en
ciencia (open science) donde, ademas, la con-
cepcion tradicional de la institucion cientifi-
ca como republica de conocimiento abierto
viene a sancionar, no solo un programa eco-
ndémico, sino un modelo cultural.

La libertad de la informacidn, su capa-
cidad para moverse sin cercos por la esfera
tecnoldgica mundial, ha venido también a
refundar ciertos presupuestos de la teoria
politica. Elsiguiente texto de Mike Feathers-
tone y Couze Venn sirve como ejemplo:
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Alli dénde hay un avispero vibratorio, hay
un conato econdémico.

La Mdquina de la Diferencia, la Mdquina
Anticipatoria, la Maquina Vibratoria. La go-
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La Maquina Analitica
o0 Maquina de la
Diferencia segtin el
prototipo patentado
por Charles Babbage.
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