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Hace casi un afio que los editores de este volumen nos convocaron a
participar en el muy merecido homenaje a Miguel Beltrin. En aquel mo-
mento estaba terminando un proyecto de investigacién patrocinado por una
entidad privada, y decidi que mi colaboracidén al volumen se basaria en ese
estudio,

Algunos meses mds tarde, mas apurada ya de tiempo, me he puesto a
la tarea de reducir el informe final del citado proyecto al tamafio requerido
en esta ocasidn, No me ha resultado ficil; pesa demasiado la evidencia de
que en este texto, su destinatario principal no es fa comunidad sociolégica
general, ni siquiera los lectores habimales de las publicaciones del CIS. Sin
descartarles, su destinatario principal es el homenajeado Miguel Beltrin,
compafiero y amigo. Y la consciencia de estar dirigiéndome a un colega
con quien he compartido tantas visicitudes ¥ que conoce tan de cerca los
temas sobre los que estoy escribiendo, me inclinaria a pasar someramente
sobre los resultados y tratar en cambio con todo detalle los entresijos del
estudio, los puntos en que resultd mas diffcil adoptar decisiones v las re-
flexiones que el propic proceso investigader me ha provocado. Pero esta
via tan tentadora tiene muchos riesgos, entre otros el de poner en exceso
de relieve la interdependencia entre el investigador v el producto de su in-
vestigacidn.

Finalmente, he llegado a una sclucién de compromiso. Lo que entrego al
editor es una seleccién de los puntos mds interesantes del estudio, acompa-
flados por algunas reflexiones «bechas desde dentrow; pero no tantas que des-
centren el interés por el proyecto inicial. Tal vez los comentarios ahora omi-
tidos acaben convirtiéndose en un texto articulado. Si llegan a ver la huz, se-
fdn sin duda los herederos de este intento, y habri que reconocerlos como
productos derivados, a un plazo mds largo, del mismo homenaje.

Presentacion del estudio’

Durante [os tltimos meses de 2006 y el primer semestre de 2007 dirigi un
proyecto de investigacién promovido por Olay, una firma internacional de

* Agradezco al Circulo Olay todas las facilidades para continuar trabajando sobre los mate-
rigles del proyecto de investigacion. Asimismo agradezco a las personas entrevistadas el regalo de

997

T EUREI | | o H ™ " - ap

i b



Mariz-Angeles Durin

cosmética que financia el Circulo Olay. Este Circulo es una especie de pe-
quefia fundacién que organiza actividades sin dnimo de lucro, de investiga-
cién entre elias. Su actividad mds conocida es la convocatoria de un concur-
50 de becas de duracién bianual, para mujeres que han interrumpido sus es
tudios v desean reanudarlos. Las aspirantes han de enviar un relaio
autobiogréfico en que narran su experiencia y las razones por las que desean
volver al sistema educativo. Aungue sélo se conceden tres becas, a la convo-
catoria del afio 2007 se presentaron mids de dos mil solicitudes, v el archivo
de los relatos, con la imprescindible salvaguarda de la privacidad de sus au-
toras, es un tesoro de informacién socioldgica a la espera de que algin in-
vestigador o investigadora se adentre en sus piginas.

La investigacion 2 la que me refiero fue en cierto modo complementaria
de esta convocatoria publica. Su objetivo era ofrecer una visién socioldgica de
las barreras invisibles que histéricamente han dificultado a mujeres v hombres
el acceso y la permanencia en el sistema educativo, asi como en el trabajo re-
munerado, y siguen vigentes en la actualidad. Asimismo, trataba de aflorar el
potencial de cambio latente y las inercias y aceptaciones de la situacién ac-
tual por parte del conjunto de la poblacién, destacando las similaridades y/o
diferencias entre hombres y mujeres.

Para profunclizar en el conocimiento de las barreras a la educacién y al
empleo disefié tres lineas de investigacidn:

a) Una encuesta de dmbito nacional titulada <Educacion y empleo 2007
realizada expresamente para este proyecto, con 2,409 entrevistas a hom-
bres y mujeres mayores de dieciocho afios. La muestra es representativa
a nivel nacional. El trabajo de campo fue Uevado a cabo por ASEP. Se
realizaron 1.240 entrevistas personales a mujeres v 1.169 a varones. Fl
cuestionario recabé informacién sobre los siguientes temas:

e Grado de satisfaccién con el nivel de estudios ya adquiride

s Motivos, en su caso, por los que se abandoné el sistema educativo

» Significados atribuidos a la educacién

= Disposicién para volver a estudiar

= Aspiraciones 4 ocupar un puesto de mayor responsabilidad

= Percepcién del techo de cristal de las mujeres en los centros de tra-
bajo

Por su originalidad, su cardcter representativo v el gran volumen de

datos manejado en el andlisis, la -Encuesta de Fducacidn y Empleo
2007 constituyé la aportacion central del estudio.

b) 1a recopilacion de datos secundarios sobre educacion y empieo. Pro-

cedieron bisicamente del Instituto Nacional de Estadistica (INE), a
través de la Encuesta de Condiciones de Vida (2005), la Encuesta de

su tiempe y de sus opiniones. En cuanto a ias entrevistas en profundidad, de las que en este bre-
ve articulo no podré hacer otra cosa que mencionarlas, espero no tardar mucho en publicar otro
texto basado en ellas. Aprendf mucho de la riqueza de matices ¥ situaciones sociales que las en-
trevistadas transparentaron en sus biograffas.
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Poblacién Activa (1. Trimestre 2007 vy otras fechas), asi como del
«Andlisis Comparativo de la EPA 2005-2006+, publicado en abril de
2007. Estas grandes encuestas proporcionan un marco adecuado para
analizar la evolucion y las diferencias actuales en educacién y empleo
entre hombres y mujeres. Sus datos han servido para perfeccionar el
andlisis derivado del apartado anterior.

c¢) Una serie de veinte entrevistas en profundidad, con cuestionario
abierto, en las que se recogieron las experiencias de mujeres que ha-
bian abandonado sus estudios, asi como de responsables y expertas
en politicas educativas y de igualdad. Estas entrevistas han servido
para potenciar un enfoque mis cualitativo en el andlisis de los datos
provenientes de las dos bases anteriores, aunque por el reducido nid-
mero de casos no pretenden representatividad estadistica. Las entre-
vistas se han realizado en las Comunidades Auténomas de Madrid,
Valencia, Pais Vasco, Andalucfa, Castilla-La Mancha y Catalufia.

El estudio dio lugar a2 un Informe tinlade WMujer, Educacion y Emplece
{mayo 2007), del que se hizo una presentacidén publica durante una conferen-
cia, v del que se entregd un breve sumario a los medios de comunicacin, Sal-
VO por esta presentacidn, el estudio habfa permanecido inédito hasta ahora.

1. la conquista de las aulas

En el afio 2008 parece natural que las mujeres estudien, pero esta apa-
rente naturalidad es una conquista social reciente. Todavia viven muchas mu-
jeres nacidas antes de la promulgacidn de la Constitucién democritica de
1978, que vivieron en came propia la prohibicién de esiudiar lo que desea-
ban o trabajar remuneradamente. No cualquier tipo de estudio ni en cualquier
circunstancia, pero si algunos tipos de estudios (por ejemplo, ingenieria de
minas), algunas especialidades laborales (por ejemplo, la judicatura) y en al-
gunas condiciones familiares (por ejemplo, tras contraer matrimonio). Y aun-
que en la vida civil ya no queden restos legales de prohibiciones mds tajan-
tes de acceso al conocimiento y al empleo, perviven todavia numerosas hue-
lias en la cultura, las tradiciones y el estilo de vida.

La reconstruccién histérica de la exclusidn de las mujeres de la educacién
¥ €l empleo no es objetive de este estudio, pero vale la pena recordar algin
hito en el cambio de las ideas acerca de lo que es conveniente o inconve-
niente en relacidén con su educacién, para que sirva de referencia sobre el ca-
mino avanzado y sobre el que, previsiblemente, falta todavia por recorrer.
Probablemente la mejor evocacién histdrica sea la de Juan Luis Vives, el gran
humanista del siglo xv1 que tuvo en su época un profundo eco intetnacional
y dedicé dos libros muy influyentes a la educacidn de las mujeres!. Lo que
hoy Hama mds la atencidén no es lo que dijo, sino que como adelantado a su

! Vives, Juan Luis, «De Institutione Feminae Christianaes (1523) v De Qfficio Martt (1528). So-
bre Vives y su influencia me he beupado extensamente en Jdeclogiay Pedagogia en el Siglo de Oro-
publicado en la coleccion de ensayos Si Aristdieles levantara la cabeza, Citedra, Madrid, 2600,
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época, sus ideas parecieran peligrosamente innovadoras a sus coetdnecs.
Acerca de las mujeres dijo Vives que «nadie buscard en ellas cualidades de
elocuencia o inteligencia, ni conocimientos de ningin Hpo- Por lo tanto, de
su educacién debfa excluirse el conocimiento detallado de la naturaleza, la fi-
losoffa, la gramdtica, la dialéctica, la historia, la ciencia politica, las matemati-
cas, la poesfa, la musica, el dibujo, la danza y la literatura. También llama hoy
la atencién que Juan Luis Vives fuese considerado patrono intelectual y diese
nombre al primer instituto de investigacidn filoséfica creado’ en Espafia den-
tro del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (1942),isin que levan-
tase reacciones criticas el contenido de su obra por io que:ailas mujeres se
refiere. El instituto incluia un pequenio Departamento de Psicologia, semilla
de futuros desarrolios académicos. Para que el principio de igualdad educati-
va recibiese respaldo legal hubo que esperar todavia muchosé afios, hasta la
Ley General de Educacién de 1970. Y s6lo en la década de‘lgs ochenta, con
el Instituto Universitario de Estudios de la Mujer de la Universidad Auténoma
de Madrid como pionero en esta tarea, comenzaron 2 instifucionalizarse en
Espafia los seminarios e institutos universitarios que generaron una revision
critica de la ensefianza, tanto respecto a la participacidn de las mujeres a to-
dos los niveles como en el contenido de sus materias. i

Desde que Vives consiguiera, a partes iguales, la persecucida y el reco-
nocimiento, han pasado cinco siglos y el proceso de incorporacin de las mu-
jeres al mundo intelectual y a la independencia econdmica ha sido lento y lle-
no de vicisitudes. La Constitucién de 1978 marcd un hito; igualitario como
nunca hubo otro en la historia espafiola. Un cuarto de siglo:después de su
promulgacién, el sistemna educativo espafiol parece la mejor refutacion del
maestro renacentista, Las mujeres se instalan masivamente en las aulas, se afa-
nan en esmdiar como si luego fueran a buscar en ellas «uaglidades de elo-
cuencia o inteligencias, y terminan sus estudios con el certificado de que «po-
seen los conocimientos- que el sistema educativo transmite. ;Realmente, consi-
guieron el éxito?

No sélo por comparacién con la lejana época de Juan Luis Vives sino con
la de hace pocas décadas, la Encuesta de Condiciones de Vida del Institutlo
Nacional de Estadistica, pone de relieve los grandes cambios .que en materia
educativa se han producido en Espafia, especialmente entre las mujeresf.
Como no hay ningtn limite legal a la edad de estudiar, una persona podrlla
pasar toda su vida sin abandonar la condicién de estudiante. O, al menos, sin
dejar de emplear algunas horas diarias en esta actividad. Sin embargo, como
bien han mostrado la larga serie de encuestas sobre Uso del Tiempo del CSIC
vy la Encuesta de Empleo del Tiempo del INE (2002-2003), en la prﬁctica_el
tiempo disponible para e! estudio es limitado y se concentra en la etapa in-
fantil v juvenil. Las trayectorias de estudio son sociales y algunas variables ex-
ternas (nivel socioecondmico, género, lugar de residencia, j[€poca de naci-
miento) condicionan fuertemente las decisiones individuales.

2 Es una encuesta 4 hogares que contiene informacién sobre diversos temas. Define aduitos
como poblacién de 16 y mis afios.
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La tabla I permite comparar el esfuerzo educativo que actualmente estin
realizando los j6venes en Espafia. En las edades que es mds alta la propor-
cién de estudiantes, el desequilibrio demografico no se produce a favor de las
mujeres, sino a favor de los varones. A pesar de ello, entre los dieciséis v los
treinta afios hay més mujeres que hombres esmudiando, no sélo proporcional-
mente sino también en cifras absolutas.

BLA 1. Nivel de formacidn alcanzacdo por los jovenes (16-29 afios).
Unidades: Nimero total de adulios (miles) y porcentajes borizontales

Educacion  Educacicn
Educacion  secundavia  secundaria

Total primarid o primera segunda Educacion No
N inferior gtapa elapa suparior consta
Ambos sexos  8.306,0 118 27,5 343 26,2 0,2
Varones 42674 133 31,8 32,9 218 0,2
Mujeres 4.038,5 10,2 23,0 35,7 . 30,8 0,3

Fuente: Elaboracion de M. A, Durdn sobre datos de la Encuesta de Condiciones de Vida 2003,
INE.

Entre los j6venes de dieciséis a veintinueve afios hay un treinta por cien-
to mas de varones que de mujeres (13,3% frente a 10,29%) que se limitan a la
ensefianza primaria, mientras que hay un cuarenta por ciento més de mujeres
que de varones (30,8 frente a 21,8%) que alcanzan a esa edad la ensefianza
superior. Los varones recorren mis lentamente el ciclo educativo ¥ lo aban-
donan con mis frecuencia en las etapas intermedias. Las mujeres llegan mis
deprisa y mis lejos.

Aungue unos ¥ otras estudien, no se distribuyen homogéneamente entre
los tipos de ensefianza. Los estudios técnicos siguen siendo mds solicitados
por los varones que por las mujeres, y aunque las distancias se acortan pau-
latinamente, no van a igualarse a corto plazo, En 2006 el porcentaje de estu-
diantes de tecnologia en bachillerato era cuatro veces menor entre las muje-
res que entre los varones (3,4 v 16,1% respectivamente)?,

A partir de los treinta afios, la proporcidn de los que cursan estudios es
casi idéntica (3,2% de varones, 3,0% de mujeres), pero el nivel de estudios
que siguen unos y otras refleja la herencia del pasado; mientras el 65,8% de
los varones de -esta edad que estdn cursando estudios lo hace en el nivel su-
perior, entre las mujeres sélo es el 51,0%. En ambos grupos es la opcidén més
frecuente, pero lo es bastante mds entre los varcnes. Hay mayor proporcién
de mujeres que intentan recuperar formacion en los niveles intermedios y, so-
bre todo, es casi cuatro veces mayor el admero de mujeres mayores de trein-
ta afios que estd recibiendo actualmente educacidn primaria, la que en su mo-
mento no pudieron alcanzar.

3 INE (2007): Mujeres y bombres en Espasia, Madrid.
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Para las mujeres que actualmente tienen mis de sesenta y cinco afios, lo
2 P 0 ® oo més frecuente es haber alcanzado solamente educacién primaria (el 84%, se-
22|V g =2 =R gln Encuesta de Condiciones de Vida, 2006), pero para las de treinta a cua-
° renta y cuatro afios es més frecuente haber accedido a la educacién supericr
que a los restantes niveles educativos. Nada menos que el 36,1% de las mu-
. jeres espafiolas han accedido al nivel educativo superior, cifra incluso mds ala
a8y que la de los varones de la misma edad (32,6%). $i para sus madres o abue-
§3 3 § S B e Py a2 las fue normal la educacién primaria, hoy se quedan en este nivel solamente
s34 " e " el 8,2% de las mujeres menores de treinta afios (entre 16 y 29 afios), lo que
da clara idea del fuerte cambio generacional.
u En resumen, puede decirse que la tendencia histérica ha cambiado de sig-
358 § :'Ef‘ no y tas mujeres jévenes estudian hoy més que sus compafieros de 1a misma
= < N o i . L . N .
5 § 3§-§ g ey og &g edad. El punto de inflexién de la tendencia se produce entre quienes tienen
g g'g g & mis y menos de cuarenta v cinco afios: por encima de esa edad, las mujeres
L tienen un nivel educativo inferior a los varones, pero por debajo de esa edad,
son los varones quienes no alcanzan el nivel educativo de las mujeres, Lo mas
235s § ] llamativo es que la tendencia se acelera en las generaciones jévenes, esto es,
% §383 § sl 2= 2% P 2 en el grupo de dieciséis a veintinueve afios,
;’ ,;% %.g § & - - a g Este cambio en el acceso a la educacidn podria sin duda titularse como
3 = 3 un éxito, si por éxito se entiende cuaiquiera de las acepciones que propone
3 S s B la Real Academia Espafiola:
PR 4 ;
g %" % ’-g é—% ol == - ~r ; * Resultado feliz de un negocio, actuacicn, etc.
g § %-E §3 e - e § * Buena aceptacion que tiene alguien o algo,
] —
3 EE"Q g * Fin o terminacion de un negocio o asunto.
Q
3 o 5 3z Vista desde fuera, la incorporacién de las mujeres al sistema educativo es
g %‘ Eolw| ~— ey cel| = un €xito, pero los logros se empafian bastante si se contemplan desde dentro
B fs3lE| g g sl 3 o mas de cerca. Las mujeres han accedido 4 Ia condicién de estudiantes, y en
2 % 8% fs' ella, como en la segunda acepcién del DRAE, tienen buena aceptacién. Sin
2 = embargo, apenas han podido por ahora modificar los contenidos de lo que
N B K estudian, y en su aprendizaje son mejor valoradas por lo que aprenden (o re-
b 8 EE o e . | B ‘ piter} que por lo que descartan e innovan. Tampoco han accedido a los
é § 3 gl=| g o Hel 8 puestos de direccién y reconocimiento, y su participacién en los premios de
8 £ §§ < ® o ¥ 8 investigacion, las Academias y centros similares, es anecdética o inexistente.
K ¢ g La tercera acepcion del DRAE es la méds cercana al origen latino del éxito
N . kS como exifus, salida o fin. (Podrfa decirse que la incorporacién de las mujeres
§ :§% . o wml al saber, el conocimienta, Ja ciencia y la educacién ha alcanzado ya su limite
3 S5 = o @ oy é y darla por concluida? Tajantemente, no. Es un proceso a mitad de camino,
® L3 i N il en el que lo que falta por recorrer es mds, y sobre todo mas profundo y difi-
s o6 — Sl I cil, que lo ya recorrido. |
X o 2 § 3 ‘
g g8k d g |
A 32 o ol 8 3. Elfracaso: la resistencia del mercado de trabajo
o sq% 948 Bzl |
% 8o €30 TBol I, Es bien sabido que la tasa de actividad femenina en Espafia es una de las
E E FoogEa SE® g

més bajas de Europa. Para el andlisis comparado de indicadores hay que te-
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ner presente las edades de la poblacién a la que se refieren los datos, asq
como otras caracteristicas muestrales. Respecto a la actividad, ison de uso fre-
cuente los indicadores referidos a toda la poblacién de diecisféis 0 mais afios
asi como los referidos solamente a la poblacién de edad comprendida entre
dieciséis y sesenta y cuatro afios, ambas inclusive. Para el grupo de quince
sesenta y cuatro afios, la tasa de actividad femenina es 60,1% en tanto que en
el promedio europeo es 63,2. En posicién ordinal, Espafia ocupa el lugar ni-
mero veintiuno entre 10s treinta, s6lo por encima de Rumania, Polonia, Hun-
gria, Grecia, [talia y Malta. La baja participacién de las mujeres; 3,1 puntos por
debajo de la media, se compensa en el mercado laboral espafiol con una par-
ticipacion elevada de los varones (81,7%), que sobrepasan la tasa de actividad
europea casi en la misma proporcién (3,7 puntos porcentuales) que les fal
a las mujeres para alcanzar la media. .

TaBLA 3. Tusa de actividad de las mujeres de 15-64 arios, segiin pais, en porcentajes
¥ posicion ordinal

Porcentaje  Posicion ordinal Porcentaje  Posicion ordinal
Total 63,2

Dinamarca 77,6 1 Trlanda 63,2 16
Suecia 77,5 2 Bulgaria 62,4 17
Noruega 75,3 3 Checoslovaquia, Rep. 62,3 18
Finiandia 73,6 4 Eslovaquia 61,2 19
Paises Bajos 70,7 5 Bélgica 60,2 20
Reino Unido 69,4 6 Espafia 60,1 21
Estonia 68,9 7 Rumania 58,8 22
Alemania 68,7 8 Polonia 57,6 23
Portugal 68,7 9 Hungria 55,8 24
Austria 68,1 10 Grecia 55,4 25
Letonia 67,3 11 Italia 50,1 26
Eslovenia 66,6 12 Malta 39,7 27
Lituania 63,5 13 Luxemburgo —

Francia 64,4 14 Croacia —

Chipre 64,1 15 Islandia —

Fuente: Flaboracién de la M.A. Durdn sobre datos de Hardarson, O. y Romans, F. «Jabour Mar-
ket. Latest Trends 3rd quarter 2006 data», Eurostat Data in focus, 3/2007.

En toda Europa, el nivel educativo es el mejor predictor de permanencia
en el empleo. Cuanta méds educacién, mds actividad. En la Unién Europea-25
son activos el 66,5% de los varones que tienen el primer nivel educativo,
82,4% los del segundo, y 90,2% los del tercero {por encima de la secundaria).
Para las mujeres, la asociacién entre nivel educativo y emplea es todavia mds
fuerte que para los varones, De las mujeres que sélo han obtenido el primer
nivel educativo, son activas el 45,2%; de las de nivel medio, €l 69,2%; y de las
del nivel superior, el 83,6%. Si se toma como referencia (100%) el indice de
actividad de los varones, la tendencia a la igualacién es paralela al aumento
de formacion (Tabla 4), legando hasta el 92,7%, casi idéatica, en el dltimo ni-
vel. Naturalmnente, la edad influye sobre ello.
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TaBLA 4. Tasas de actividad segrin nivel de formacion y género en la EU-25. Pobla-
cion 15-64 avios ‘

A B < D
Total Hombres Mugeres % C/B
Total 70,8 78,4 63,3 80,7
Inferior al nivel superior
de secundarid 55,7 66,5 45,2 68,0
Nivel superior de secundaria 75,9 82,4 69,2 84,0
Tercer nivel ’ 86,8 90,2 83,6 92,7

Fyente: Elaboracion de M.A. Durin sobre datos de Hardarson, O., y Romans, F., «Labour Market,
Latest Trends 3rd quarter 2006 datar, Eurostat Data in focus, 3/2007.

En Espafia se repite la tendencia europea. Mientras actualmente sélo el
4,6% de las mujeres analfabetas tienen empleo (son de mayor edad), esta pro-
porcién sube al 45,0% entre las que completaron lz secundaria, al 73,6% en-
tre las universitarias y al 85,6% entre las que han accedido al doctorado.

El indice de potencial educativo obtenido por las mujeres acupadas es
bastante rmds alto (3,9) que el general de la poblacién femenina (3,2). Las di-
ferencias regionales son muchos menores entre las mujeres ecupadas que en-
wre el conjunto de las mujeres, vy l2 posicidn relativa de las Comunidades Au-
tonomas en el indice de potencial educativo de la poblacién fernenina ocu-
pada sufre algunos cambios sobre el de la poblacién general”.

El indice de patencial educativo, disefiado explicitamente para este estudio, se obtiene
penderando con una escala de 1 a 6 puntos los niveles educativos recogidos en la Encuesta de
Poblacion Activa. La media nacional para las mujeres ocupadas es 3,9. Madrid y Cantabria tiene
los mayores indices de potencial educativo de las mujeres ocupadas, con 4,0 puntos.
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TABIA 5. Porcentaje de ocupadas en cada nivel de formacion segiin Comunidad Ay-

onoma
Educacidn Bducacion
secundaria secundaria e
insercidn  insercién
Educacidn  laboral ieboral  Educacisn
Total  Analfabetas  primaria  1°etapa  2%elapa  superior  Doctorado
Total Nacional 42,4 4,6 16,3 44,0 55,3 73,6 85,6
Andalucia 35,4 39 15,2 36,6 47,2 67,8 20,5
Aragén 42,5 5.1 14,4 45,4 56,5 73,6 100,0
Asturias (Principado
de) 35,3 —= 12,9 424 46,4 64,1 100,0
Balears (Iles) 50,8 5,8 21,3 52,5 — 80,5 90,0
Canarias 43,2 2,3 21,4 424 52,8 73,5 88,9
Cantabria 41,2 8,3 12,1 43,1 55,4 72,2 100,0
Castilla ¥ Ledn 37,4 74 12,7 416 51,3 69,4 91,9
Castilla-La Mancha 34,9 2,2 14,1 38,7 53,3 72,4 100,0
Catalufia 481 6,8 18,6 52,9 59,7 80,7 79,1
Comunitat
Valenciana 43 4 5,6 15,9 452 56,8 71,7 778
Extternadura 32,0 2,3 9,4 34,1 460 69,3 85,7
Galicia 40,5 3,2 16,0 49,6 51,7 71,7 82,4
Madrid (Comunidad
de) 50,1 FAY 19,4 49,7 60,7 75,4 81,0
Murcia (Region de) 41,5 4,8 21,6 42,8 — 71,9 83,3
Navarra (Comunidad
Foral de) 474 20,0 15,6 445 — 76,7 91,7
Pafs Vasco 44.5 7.2 12,3 41,3 — 75,1 100,0
Rioja (La) 45,1 12,5 16,8 45,9 — 73,9 100,0
Ceuta 28,2 6,1 6,1 26,4 53,7 70,3 —
Melilla 29,0 — 5.7 26,1 —_ 75,0 _—

Fuente: Elaboracion de M.A. Durdn sobre datos de la Encuesta de Poblacion Activa (Serie 2005-
2006, abril 2007), INE, 2007. .

* Los datos referentes a valores muy reducidos deben usarse con precaucién por estar posible-
menge afectados por errores de muestreo. Afectan sobre todo a Ceuta y Melilia.

El mercado de trabajo femenino es ya mas cualificado que el masculino.
Mientras el mercado laboral de los varones contiene un 28% de trabajadores
con estudios superiores, el segmento femenino del mercado laboral contiene
un 38%. Esta tendencia es estable en todas las Comunidades, sin que haya
una sola excepcidn. Las mayores diferencias entre la proporcién de varones y
mujeres universitarios en la poblacién ocupada se producen en Castilla-La
Mancha, Castilla-Ledn, Andalucia y Extremadura; en estas Comunidades la
tasa de empleo femenino no es elevada, y las mujeres logran una parte im-
portante de sus empleos en los niveles mis cualificados del sector servicios.
Las Comunidades con mayor proporcidn de universitarias entre sus trabajado—‘
ras con empleo son el Pais Vasco (51,909%), Navarra (45,70), Madrid (41,60 y
Aragén (41,40%). En valores absolutos, el ndmero de mujeres ocupadas con
niveles superiores de formacién aumentd entre el afio 2005 vy el 2006 en
153.100, aunque no creciese en términos relativos. En valores absolutos cre-
cié en toda las Comunidades Auténomas salvo Asturias. Algunas Comunida-
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des, como Catalufia, tienen altas tasas de empleo femenino, pero en el em-
pleo muy cualificado (proporcidn de trabajadores con educacién superior) se
encuentran por debajo de la media nacional.

1aBLA 6. La educacion superior en el mercado laboral, segun género y Comunidades

Autonomas
Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
ocupados con ocupaddos con ocupados con Porcentae de
educacion educacion educacion miuiferes sobre
superior superior superior bombres
Total Hombre Mujeres (% C/R)
A B C D
Total Nacional 32,3 284 38,0 133,8
Andalucia 27,4 22,9 34,9 152,4
Aragén 36,0 324 41,4 127.8
Asturias ‘

(Principado de) 34,2 31,0 38,6 . 1245
Balears (Illes) 250 21,3 30,0 140,8
Canarias 26,9 22,3 329 147.5
Cantabria 35,5 32,3 40,2 124,5
Castilla y Ledn 32,7 27,5 40,9 1487
Castilla-La Mancha 25,3 20,5 34,2 166,38
Cartalufia 328 29,2 37,7 129,1
Comunitat Valenciana 29,2 25,5 34,6 135,7
Extremadura 26,5 21,5 35,1 163,3
Galicia 31,9 27,7 37,7 136,1
Madrid ;

(Comunidad de) 38,7 36,3 41,6 ©114,6
Murcia (Regién de) 26,4 23,6 31,0 131,4
Navama (Comunidad |

Foral de) 40,8 37,3 45,7 1225
Pais Vasco 483 45,5 51,9 114,1
Rioja (La) 31,4 26,7 38,3 1434
Ceuta 26,5 230 86,8 3774
Melilla — —

Fuente: Elaboracién de M.A. Durdn sobre datos de la Encuesta de Poblacidn Activa (Serie 2005-
2006, abril 2007, INE, 2007.

* Los resultados de Ceuta y Melilla pueden estar afectados por errores de muestren.

A pesar de la ya sefialada asociacién entre nivel de formacién y empleo,
la tendencia no es lineal. Al crecer la oferta de empleos, aigunas mujeres es-
pafiolas de bajo nivel de formacién que en otras circunstancias no habrian
podido ocuparse, encuentran empleo. Y en otros casos, son mujeres de na-
cionalidad no espafiola y de bajo nivel educativo quienes encuentran ocupa-

cién en el mercado expansivo, especialmente en la agricultura, hosteleria y en
trabajos domésticos.

Segtn la Serie 2005-2006 de la EPA, en 2006 aument$ en mis de cinco mil
el nimero total de mujeres analfabetas o con estudios primarios ocupadas en
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Espafia. Disminuyeron en valores absolutos en i&ndalucia, Ca_tafluﬁa, Extrema-
dura y Navarra, pero aumentaron en Madrid (mis de doce mzl) ¥ €n otras co-
munidades. En términos relativos (porcentaje sobre poblacion fernem’na ocu-
pada) disminuyé en la mayoria de las Comunidades, pero aumenté ligera-
mente en Aragén, Canarias y Murcia.

En conjunte, el nivel medio de formacién de las mujeres =t.ra‘lz)zi’j'a%cloras; es
mis zlto que el de los trabajadores varones. Se dfebe a ca}Jsasghlstonc-as (so’n
mas jévenes y pertenecen a generaciones con nivel medio de e§md105 mis
alto) v a causas econémicas (el empleo tiene que compensarles mds que la al-
ternativa del trabajo doméstico). El abandono del mercado detrabajo es me-
nos frecuente entre las mujeres con estudios medios y altos, con lo que se pro-
duce un filtrado que acumula trabajadoras con buenos niveles de formacién.

De todo lo expuesto hasta aqui respecto al nivel ec_lucativoj d.e las mujer:as
ocupadas y/o con empleo podria concluirse que al éxito educgatw.o de las dl-
timas décadas le ha seguido también el éxito en el empleo. La fealidad es bas-
tante menos satisfactoria, v el mercado de trabajo sigue oponiendo conside-
rables barreras a la entrada y promocidn de las mujeres. El debate sobre la
eficacia de las medidas propuestas desde la Administracidn P;L’]blica para fa-
vorecer el acceso de las mujeres a campos en los que tradicionalmente son
minoritarias o a niveles donde habitalmente no llegan, se haéextenFlido ala
calle y a los medios de comunicacion. Forma parte de las conyersaciones co-
tidianas y de la opinién publica. '

El indice de ocupaci6n, generalmente considerado en Espafia un indica-
dor mis desfavorable del mercado de trabajo que el del paro, es dificil de in-
terprerar en términos del fracaso de las mujeres en incorporarse al empleo,
porque puede asumirse que hay cierto grado de \(olg’ntanedaEd en no querer
integrarse en el estilo de vida que exige la conciliacién entre:?mdg farrlul_lar ¥
laboral. En el anslisis del empleo y desempleo, de la actividagl e inactividad,
las variables familiares son casi tan importantes como las mdi\r;idualies. La ma-
yorfa de los trabajadores viven en hogares y gestionan su economia conjun-
tamente con otros miembros del hogar. La Gltiima Encuesta de Presupuestos
Familiares permite comprobar que ya son mds numerosos 1os: hogares en los
que trabajan los dos c6nyuges o pareja de hecho (26,7% de lc?s hogares) que
aquellos en que solo trabaja uno de ellos (26,2% de los }%og'ftres). Ad:emag,
cada vez ganan protagonismo los hogares compuestos por ]ui?ﬂados e inacti-
vos en que ninguno de sus miembros tiene empleo (28,8%). A otras formc:ils
de organizacién econdmica familiar y relacién con el empleo Iées corresponde
el 14,3% de los hogares. ;

¥n la medida en que la definicién de ocupacién de la EPA; (da per_'somz de
dieciséis 0 mds arios que en la semana de referencia ba esmdg trabajando a}
menos una bora a cambio de un retribucién...») es estable, lo que se anali-
zan son las variaciones; pero sin duda esta definicidén se contenta con ocupa-
ciones minimas, ¥y muchos trabajadores no se sienu‘en ocupagios augqu(je co-
rrespondan a su definicin estadistica, En las entrevistas en pirofund11da ctltli
acompafiaron este estudio, resulté mayoritario el parecer _deé que. f—-‘d ‘«:ipta =
miento del emplec no es voluntario, sino obligade ante la 1m1§3051b1h ad te
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poral o permanente de satisfacer simultineamente las demandas familiares ¥
las profesionales. Dicho en otras palabras, la «no ocupacion» de las mujeres j6-
venes 0 de edad intermedia es en la mayoria de los casos un paro encubier-
to, forzado por ura decisién que no se hubiese adoptado de haber existido
ayudas institucionales o redistribucion de la carga del cuidado familiar, En el
tltimo trimestre del 2007 el indice de ocupacién de los varones fue 69,23 v el
de las mujeres, 49,37. El nimero de mujeres ocupadas crecié en 58.000 en ese
trimestre, mientras el de varones descendié en 92.500. Ante la posibilidad de
una crisis econémica, se plantearin tensiones sociales por la acusacién de
«robor de los empleos, dirigida tanto a los extranjeros como a las mujeres, un

argumento que pierde virulencia en épocas de prosperidad pero se agudiza
en las. depresiones,

En parte, el aumento de mujeres activas se debe a la mayor flexibilidad
en la contratacion laboral, y 2l aumento de ocupadas a tiempo parcial. Extre
los mds de dos millones de ocupados a tiempo parcial, son mayoria absoluta
las mwjeres. La proporcidn es casi de cuatro a uno, aunque resulta dificil di-
lucidar el punto exacte en que esta opcién se hace de buen grado o a la fuer-
za. En la realidad cotidiana, el trabajador se plantea en primer lugar [a opcién
entre ser activo o inactivo; le sigue, siendo ya activo, la Opcién entre parado
v ocupado. Y dentro de la categoriz de ocupado, los/las trabajacdores han de
optar entre las mukiples formas del empleo, de las que las variaciones entre
completo y parcial, subempleo o ajustado z la capacidad del trabajador, son
s6lo una de sus numerosas alternativas. En cualquier caso, la subida del nd-
mero de mujeres ocupadas a tiempo parcial es elevada, sobre todo por com-
paracién con el ritmo de crecimiento del de los varones.

El aumento de la actividad y de la ocupacidn es un dato positivo, pero se
acompafia de un dato negativo, el incremento del paro. Aunque pueda pare-
cer incompatible, el crecimiento simultineo del nimero de parados ¥ de ocu-
pados no es raro. Basta para ello con que aumente entre los inactivos (estu-
diantes, jubilados, amas de casa) el deseo de conseguir empleo, o que acce-

dan al mercado de trabajo espafiol trabajadores provenientes de otros
mercados extranjeros.

Ia condicidn de parado marca una posicién mis clara y explicita que la
ocupacion en la gradacién del deseo de ocupar un lugar en el mercado de
trabajo. En el Gltimo trimestre de 2007 hubo 1.927.600 parados, una cifra su-
perior en 117.000 a la del trimestre anterior. La tasa de paro fue casi el doble
para las mujeres (11,00%) que para ios varones (6,83%), Ambas han aumen-
tado respecto al tercer trimestre. Las comunidades en que se dan las miximas
tasas de paro femenino son Extremadura y Andalucia (14,65% vy 13,99%) v
también las que soportan mayor divergencia por sexo: 11,93 puntos de dife-
rencia de las mujeres respecto a los varones en Extremadura y 8,66 puntos en
Andalucia. La tasa de paro de los espafioles es 7,9% v la de los eXtranjeros,
12,37%.

Sin embarga, en sentido estricto v segin la definicién de paro expresada
por la EPA, podra decirse que en las comunidades menos desarrolladas,
como Extremadura o Andalucia, apenas existe paro femenino, 1a conceptua-
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lizacién del paro en la EPA es tan sesgada ('pa'mdo es la per_"sona fe_dfe;ﬁé;;g
o mds afios que durante la semana.de referencia ba estado sin trabajo, spo-
nible para trabajar y buscando activamenie emp:l.’e?n? que g0 contextl;lpla la si-
tuacién de quienes solo cumplen parte de lal definicidon, los que trzbajan para
su propia familia sin recibir una remuneracion por ello. Es la sﬂiuamén mayo-
ritaria de las mujeres tanto en Extremadura como en Andalucia; trabajan, y
muchas horas, produciendo servicios no remune_rados para 'EoFia: _la familia en
sus hogares, pero las categorfas estadisticas no sirven para visibilizar su papel
econémico. ’

La tabla 7 presenta la contribucién de la§ Cgmunidades Auténomas 2.11
conjunto de la ocupacién y al paro, tanto en términos absolutos como relati-
vos, El indice de coniribucién relativa al paro muestra la propormonahdaq de
la contribucién de la Comunidad al empleo’y al paro femenino; por encima
de cien puntos, a Comunidad contribuye mas al paro que al empleo. Fn esta
situacién se encuentran siete Comunidades v las dos C{udades autondmicas.
Es dréstico et dato de que una de cada cuatro Earadas tiene en su ,‘_nab.er una
formacién superior. En ocho Comunifiades Autdnomas, las universitarias son
la categoria de nivel de formacién mis frecuente entre las paradas.

TaBLA 7. Distribucion territorial de la ccupacicn y el desempleo de las mujeres,
1.7 trimestre 2007 (por Comunidades Auténomas)

Ocupadas Paradas — de cnf:::;icfdn
Comunidad Absolutos Porcentajes Absolutos Porcentajes  polativa al pero
Awtdnoma A B [ D {o/B)
TOTAL 8214,7 100,0 1036,0 100,0 1,00
Andalucia 1225,0 15,0 2521 23,9 1,60
Arag6n 2429 3,0 22,6 2,1 0,72
Asturias 179,6 22 26,9 2,5 1,17
Balears (Tlles) 1958 2,4 24,0 2,3 0,95
Canarias 375,1 406 57,2 5,4 1,19
Cantabria 106,1 1,3 11,4 1,1 0,8§
Cast. v Ledn 417,4 5,1 52,0 49 O,?l
Cast-Mancha 297,4 3,6 42,6 4.0 1,
Catalufia 1478,0 18,0 132,3 12,5 0,70
C.Valenciana 880,2 10,7 118,9 11,3 1,05
Extremadura 149.8 1,8 34,1 3,2 1,77
Galicia 495,2 6,0 68,8 6,5 1,08
Madsid 1332,1 16,2 125,4 11,9 0,73
Murcia 2325 2,8 271 2,6 0,21
Navarra 113,38 1,4 10,2 1,0 0,67
Pafs Vasco 4178 51 39,0 3,7 0,5_5]
Ricja (La) 56,3 0,7 6,3 0,6 0,06
Ceuta 7.4 0,1 2,9 0,3 3,40
Melilla 7,5 0,1 2,3 0,2 2,

Fuente: Elaboracidn de M.A. Durin sobre datos de la Encuesta de Poblacién Activa (Serfe 2005-
2006, abril 2007), INE, 2007.
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Por encima de algunas malas practicas y abusos relacionados con el co-
bro de subvenciones o seguros (que también existen), los indicadores de paro
femenino deben ser interpretados, sin paliativos, como indicadores de fracaso
social. Indican un fracaso de las politicas puiblicas de empleo ¥ de los em-
pleadores, aunque muchas trabajadoras (y trabajadores) asuman el paro con

culpabilidad, como sefiales de su infortunio o su falta de capacidad indivi-
clual, f

El DRAE aporta tres acepciones de fracaso, que a continuacién se repro-
ducen, pero ninguna de ellas alude a su causa: no hay vocablo para distingusir
jos malos resultados segin que la causa sea interna o externa.

* Malogro, resultado adverso de una empresa o negocio.
* Suceso lastimoso, inopinado y funesto.
* Caida o ruina de zjzlgo con estrépito y vompimienio,

Para que pudiera hablarse de fracaso en el acceso de las mujeres al mer-
cado de trabajo segin ld primera acepcién, tendsa no sélo que haber resul-
tados adversos, sino el sentimiento generalizado de que el nivel de empleo es
una empresa colectiva. Los resultados son moderadamente adversos, pero el
sentido de empresa no es tan evidente. ;Empresa en el sentido de una accién
colectiva, guiada desde el poder politico? ;Empresa en el sentido de propodsi-
to individual, con una relacién explicita de medios/fines en la que la educa-
cibn se considere inversién previa y el empleo un objetivo a medijo plazo? En
la Encuesta Educacion y Empleo 2007, una parte importante de los entrevis-
tados destac que la educacién no representaba para ellos tanto un instru-
mento profesional cuanto una preparacién para la vida, pero esta actitud era
muy diferente segin edad, siendo solamente los mas j6venes quienes expre-
saban una visién claramente instrumentalista de la educacion.

Al paro femenino no puede achacirsele que sea una ruina brusca, con es-
trépite o rompimiento, porque nunca tuvo un éxito anterior del que caer.
Tampoco es un suceso inopinado. Las dificultades para acceder al empleo
vienen de antiguo, incluso han conocido épocas cercanas de justificacion le-
gal, y las mujeres han sido socializadas en la anticipacién del riesgo, en el
ajuste psicoldgico al fracaso antes de que se produzca, lo que precisamente
las frena y corta impetu para intentarlo. Asin hoy, sigue habiendo sectores a
los que parece funesio y lastimoso que ias mujeres accedan a empleos de los
que obtienen independencia econdémica, social y personal’. En cuanto al es-
Irépito, es una buena metdfora fisica de} fracaso, pero no se produce tanta re-
accion social cuando las que se hallan en paro son mujeres. Y menos atin se
produce rompimiento. }Qué tendrfa que romperse para que Ia reaccion social
al paro femenino se ajustase a esta definicién de fracaso? ¢La confianza ¢ in-
tegracion de las mujeres en el sistemna politico? ;La confianza del sistema pro-

" Y en el mundo siguen exjstiendo lugares en que las nifias no
tes no pueden alcanzar I2 independencia econémica, sin
condenas internacionales. Dentro de Espafa,
laridades culturales.

pueden estudiar v las muje-
que esto provoque més que Hmidas
esta situacion se justifica como respeto a Ias pecu-
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ductivo en sf mismo? [La confianza de las mujeres en si mismas? Rompimien-
tos hay y ha habido muchos, pero en el caso de las mujetes: son probable-
mente demasiados silenciosos y silenciados como para despertar eco, un ver-
dadero estrépito que obligue a escucharlo y modificar con urgencia y profun-
damente las agendas politicas y las relaciones familiares.

TaBLA 8. El descenso de la ocupacion de mujeres con niveles bajos dé Jormacidn
(analfabetas y educacion primaria), segiin Comunidades Autonomas, 2005-
2006. Valores absolutos y porcenidjes respecto a mujeres ocupadas

Valores absolutos Porcentajes respecto a octipadas
Diferencia 2005 2006 Diferencia

Muyjeres 2005 20006 2006-2005 2006-2005
Total Nacional 1031,1  1036,8 5,7 13,6 12,9 -0,7

Andalucia 18,9 167,01  -14.8 16,9 14,4 25
Aragén 26,1 28,3 2,2 16 122 0,6

(Principado de) 20,4 — — 12,6 — —
Balears (Illes) 24,7 26,3 1,6 12,8 12,7 -0,1
Canarias 47,6 52,4 4,8 14,2 14,8 0,6
Cantabria o 10,7 — — 10,5 —
Castifla y Leén 55,2 56,9 1,7 14,2 14,0 -0,2
Castilla-La Mancha 42,4 442 1,8 16,1 16,0 0,1
Catalufia 204,7 188,4 -16,3 14,9 13,1 -1,8
Comunimat Valenciana 914 96,6 5,2 11,2 11,2 0,0
Extremadura 15,9 13,2 -2,7 11,5 92 2,3
Galicia 74,4 77,2 2,8 15,7 153 -0,4
Madsid (Comunidad

de) 138,2 150,3 12,1 11,6 11,50,5
Murcia (Region de) 36,1 41,1 50 17,1 18,1 1,0
Navarra (Comunidad

Foral de) 13,6 11,9 -1,7 12,0 10,1 i-1,9
Pais Vasco 36,4 37,0 0,6 9,2 8,8 04
Rioja (La) 9,1 84 0,7 16,7 14,5 -2,2
Ceuta 1,2 0,7 -0,5 14,6 9,2 5,4
Melilla — — —_ _ — —

Fuente: Elaboracion de M.A.Durin sobre datos de la Encuesta de Poblacién ?Acr.iva (Serie 2005-
2006, abril 2007), INE, 2007. :
* Los resultados de Ceuta y Melilla pueden estar afectados por errores de muestreo.

4. La esperanza en el futaro

Segin el DRAE, la esperanza es el estado de animo en que se nos prefen-
ta como posible aquello que deseamos. En sentido estricto, tal vez este epigra-
fe no debiera titularse «a esperanza en el futuro, puesto que tanto el cues-
tionario utilizado en la Encuesia sobre Educacion y Empleo 2007 como las ta-
blas en que se recogieron los resultados se cifien a conceptos mds prosaicos,
como las probabilidades y las expectativas.
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El nivel de formacién de las mujeres se ha equiparado pricticamente al
de los varones y ya no existen barreras legales para su plena integracién den-
tro del mercado laboral, pero fa probabilidad de acceder a puestos de direc-
cién sigue siendo para ellas menor que para los varones, Sigue existiendo un
techo de cristal, sugerente metdfora que algunos autores prefieren sustituir
por la de wsuelo pegajosos.

La encuesta «Bducacion y Empleo, 2007, indica que el 64% de las perso-
nas entrevistadas creen que en su empresa o en las empresas del sector en el
que trabajan hay méds hombres que mujeres en puestos directivos, mientras
que sélo en un 10% de los casos se da la situacién inversa. Finalmente, no
llegan a representar el 20% quienes trabajan en una empresa en la que los
puestos directivos se reparten de forma similar entre varones ¥ mujeres.

La realidad que describen las mujeres es notablemente diferente a la que
describen los varones, lo que revela la existencia de formas de segregacidn
horizontal que mantienen a las mujeres en profesiones ¥ sectores tradicional-
mente femeninos, en donde la mayor probabilidad de promocionar no se
debe a que exista mayor igualdad sino a una menor presencia masculina. Si
las mujeres perciben una mayor representacién femenina en puestos directi-
vos es porque muchas trabajan en empresas o centros constituidos funda-
mentalmente por mujeres. Y si hombres y mujeres tienen diferente capacidad
de crear opinién e imdgenes de la realidad, v la de los varones es mis pode-
rosa, este diferente posicionamiento contribuird a perpetuar una visién del
mundo [aboral menos dinimica e integradora de Io que es en realidad.

Es de destacar que mientras un 23% de las mujeres dice que en su em-
presa hay méds mujeres que hombres ocupando puestos de direccidn, sélo un
6% de los varones percibe una presencia mayoritaria femenina en los puestos
directivos. Las mujeres también describen mds frecuentemente que los varo-
nes (27% frente a 19%) situaciones de paridad. En cambio, los varones des-
criben mucho mis frecuentemente (75% frente a 50%) situaciones en las que
la direccién es de claro predominio masculino.

Los argumentos utilizados a la hora de explicar la menor presencia de
mujeres en puestos directivos son diversos v aluden a factores tanto internos
(caracteristicas de las propias mujeres) como externos (caracteristicas del con-
texto social y organizativo). Frecuentemente se ha atribuido a las propias fmu-
jeres la responsabilidad de su estancamiento en el desarrollo de la carrera la-
boral. La falta de capacidad para asumir tareas directivas, la preferencia por
puestos de escasa responsabilidad o la menor centralidad del trabajo para la
identidad femenina, han sido algunas de las explicaciones mas utilizadas. Sin
embargo, han ido perdiendo fuerza a medida que las mujeres acceden a la
educacién v al empleo. En ¢l contexto actual, caracterizado por una incorpo-
racién masiva de las mujeres j6venes al sistema educativo ¥ por su irrupcién
en carreras tradicionalmente consideradas masculinas, el argumento de las di-
ferencias de aptitud entre varones y mujeres ha ido perdiendo fuerza.

Tan s6lo una minorfa de las personas entrevistadas para la citada encues-
ta utilizd argumentos como la falta de formacion de las mujeres o su escaso in-
terés por asumir responsabilidades. Tanto por parte de los varones como de
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las mujeres, pero mas claramente estas, el argumento més frecuentemente uti-
lizado para explicar la menor presencia de mujeres en puestos directivos es la
existencia de prejuicios y discriminacidn en las empresas: la mitad de los va-
rones v el 55% de las mujeres sefialaron este motivo. Inevitablemente, en el
andlisis socloldgico tiene que aflorar una pregunta incdémoda, la de la medida
en que lo politicamente correcto ¥ el deseo de quedar bien pueda inclinar fa
respuesta de los entrevistados en una direccidén u otra. No es algo peculiar de
este estudio, ya que en cualquier proceso de comunicacién se producen inte-
racciones, pero conviene dejar constancia de esta cuestién aunque no pueda
resolverse enteramente. S6lo en segundo lugar se cita la dificultad de las mu-
jeres para hacer compatible el trabajo con el desempefio de las obligaciones
familiares, mencionado por el 38% de los varones y el 33% de las mujeres. Son
cifras sirnitares, pero ellos la perciben, y expresan, mds agudamente que ellas,

TaBLa 9. Razones de gue haya mds bombres gue mujeres en puestos directivos

Mujeres Mugjeres no

Falta de menos pueden

interés de  formacion  compatibilizar  Prejuicios,

las mujeres  que bombres carga familiar discriminacién  Otras Total

% % % % % %

VARONES
Edad
18-29 afos 4,0 5,6 32,3 57,3 038 100,0
30-49 afos 6,1 6,6 36,8 46,8 3,6 100,0
50 y més 6,8 53 36,7 47,8 3.4 100,0
Total 59 59 35,7 49,7 2,8 160,60
MUJERES
Edad
18-29 afios 4,9 49 30,5 58,9 0,8 100,0
30-49 afios 42 3,7 34.3 56,2 16 100,0
50 y mis 2,8 51 38,7 51,9 1,5 100,0
Total 38 45 35,3 55,0 1,4 100,0

Fuente: Encuesta Educacién y Empleo, 2007, Elaboracidén de Alicia Garrido.

Si pocos entrevistados aducen que las mujeres estin menos motivadas
para asumir puestos de mayor responsabilidad, en general, las respuestas
son mds convincentes cuando se refieren a su circunstancia particular: tan-
to las mujeres (54%) como los varones (53%) ocupados desean en similar
medida un puesto de mayor responsabilidad que el que ocupan actual-
mente. -

La mayorfa de quienes desean asumir mayores responsabilidades en su
trabajo ven poco probable lograr sus expectativas, no aprecidndose grandes
diferencias entre varones vy mujeres en este aspecto (asi lo cree el 61% de los
varones frente al 64% las mujeres). La visién respecta al acceso a puestos di-
rectivos v a la promocién en el empleo que refleja la encuesta es poco opti-
mista, por lo gque resultan de especial interés los datos referidos a las expee-
tativas de futuro.

TAT A

El éxito, el fracaso y la esperanza

Ante la cuestién de eémo se distribuirdn los puestos directivos en un fu-
turo de plazo prézimo/medio, deniro de una década, el 31% de los entrevis-
tados creen que se ocuparin en igual ndmero por hombres que por mujeres;
el 34% piensa que seguird habiendo mds hombres v un 15% piensa que ha-
bri mis mujeres.

La proporcidn de quienes contestan que las mujeres superarin a los hom-
bres en los puestos de direccidn, aunque minoritaria, es algo mayor entre las
mujeres que entre los varones (16,9 frente a 12,6%). Quienes creen que habri
mis varones son casi igual de frecuenfes entre varones que entre mujeres
(34,4% y 33,4%, respectivamente). Sin embargo, hay mds proporcidn de varo-
nes que de mujeres que dicen que en el futuro los puestos directivos se re-
partirdn por igual entre hombres y mujeres (53% frente a 49,7%). Lo que po-
dria considerarse una posicién ligeramente mds escéptica de la mayoria de las
mujeres respecto al progreso de la igualdad, se contrarresta con la imagen op-
timista sostenida por una pequefia perc visible minoria.

Evidentemente, lo que para unos es esperanza para otros puede traducir-
se en fatalismo, en mera adaptacion a cambios no deseados pero dificilmen-
te evitables, De todo ello, y del alto precio personal que ha costado a las mu-
jeres (¥ no sélo a ellas) la conciliacién entre los papeles tradicionales v los
nuevos papeles educativos v profesionales, hablaron las mujeres entrevistadas
en profundidad para este estudio.

De lo que no hay duda es que la imagen del futuro que arroja en este
punto la encuesta es profundamente diferente de la imagen del presente que
dibujan sus propios datos. Al describir su entorno lzboral e inmediato, sélo el
18,6% de los varones y el 27,1% de las mujeres ofrecia la imagen de una ct-
pula directiva mis o menos igualitaria entre hombres v mujeres. Al referirse a
entornos laborales mis amplios, y en el horizonte temporal de una década,
las” expectativas igualitarias rozan el cincuenta por ciento.

Como ya se ha sefialado, la causa mds alegada por los entrevistados para
entender el presente desigual no es juridica, ni biclégica, ni organizativa, ni
siquiera econémica. Ia causa mis frecuentemente citada para explicar la de-
sigualdad actual, tanto por hombres (57,3%) como por mujeres (38,9%) es his-
térica y a mitad de camino entre la psicologia y la politica: los prejuicios v las
discriminaciones.

Los datos aportados no permitan concluir que el acceso de las mujeres al
empleo en Espafia vaya a mejorar sustancialmente en los proximos afios. Por
mejora sustancial se entiende tanto el aumento de la cantidad de empleo
como la calidad de las incorporaciones y la promocidn, asi como el descenso
del coste personal y social que la conciliacién lleva aparejada.

Por lo que se refiere a Ia igualdad en los puestos directivos, si la sociedad
espafiola tiene una jmagen mds igualitaria del futuro es porque cree, o quie-
re creer y hacernos creet, que los prejuicios y la discriminacidn de género es-
tin retrocediendo y van a continuar haciéndolo.

la tensién entre lo que se cree probable y lo que se desea es evidente.
Muy probablemente, Jos entrevistados han hecho un pronéstico erréneo para
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un plazo tan corto de una década. Pudiera servir este prondstico como corti-
na de humo que adormeciera el delor v la rebelién, o ralentizase el cambio.
Pero también es posible que, estratégicamente, tengan razén. Que al afirmar
como probable lo que todavia no lo es, contribuyania hacerlo realidad.

Resuita dificil esta tarea de nombrar el problema §in agrandarlo y de acep-
tar un optimismo infundado sin bajar la guardia. Los soci6logos entramos
poco en el campo de los sentimientos, pero en esta jocasion he preferido re-
currdir a un hermoso vocablo, asociado con Pandora en la mitologia griega,
que rebasa la mera constatacién de las expectativas el cdlculo de tendencias
o probabilidades. La esperanza no es compafiera de los prondsticos, ni se
ajusta al cilculo de probabilidades del éxito o el fracaso. No obstante, forma
parte también de la realidad social, como un componente difuso que orienta
ia accién. Por ello, aunque contradiga las proyecciones de acceso al empleo
y de acceso a los puestos de trabajo mis deseables, se le ha mantenido un lu-
gar relevante en la cabecera en este articulo. Ojald se imponga sobre lo que
dicen las cifras y sobre lo que podemos infetir de los dates disponibles,






